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Oggetic: invis dotumemazione praviska dalla deliberszlone 4332015 'R'ae del 31/10:2015.

Come da Voi ichiesta ed in conlermia con la dellbaracions in oggelts, siamo con la presents & tras mestare |

PEF. per |z parti di ns. competenza, claborato @ 3ensi della Delberazare di Arera n. 445201%FAIF dal
11072019,

L'elabarato @ cormpests dai saguenti docu mants:

* il PEF relabva alla gestions sacondo la schema lipa predispgsto dall'Autord o cui all'dppendice 1 della
deliberanone £4372019/R:RIF, compilata per le perli di nosira compelenze, sia in formato axcel che in
formatle POF;

# la dichiarazione, pred-sposta utilizzando |0 schema tipe di cul Hl'Appendice 31 della delrlberazione
4432013/ RfRIF, ai sensh del d PR 44500, sobioscritta dal legale rappresentante, attestants |3
veridicita dei dat drasemms:i e la corrispondenea tra i valari npomati nella modulistica e | valor
desunmblil dalla documeantazione contabile di riferirnenta tefuta i sansi di legge;

& la elazong i accompagnamenio che llosirg 1 crilen ulibzzan per 3 redazione dal PEE, sia in formalo

MS word che in lormate POF predisposta wilizzerdo lo schema tpe di cu allappendice 2 ella
daliberarione 4432013 R AF;

Buspicanda dh avar fallo cosa gradia & con lo soapn o agevolars 1a compilazions doi documant dy parte dil
Comure. ¢i siamo permassi di precompilare akure pat del PEF & dells rélaziona di ACCOMpA namas
risesvale all'Ente Territor alments compelsne, ulilizzando i dal & le imformazion a nosta disposiz gng.

Fimaniamo in eMesa di Vs, riscontro in merito all’ noontro richiesto, al fine di splegare 1= nsulanre dalla Erirme
applicazione del nutwa medode tarilfano, coghendo 1'pccasione per porgere i ne. il cordiati salul.
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- CHE [ DATL LE INFORMAZIOML E LA DOCTIMENT ASTOGNT TRASMESS] I 1RaTa IEO3T00] .
EILEYARTT AL FIMI TARIFFAR] 34740 OOWPLETI E YERITIERI,

- UHE LE [NFOEMAZIOMI E I 12AT] DI NATURA BATEIMUNIALL, LCYNOMICA E FTMANMZLARLA
TRASMEXS] TEOVANO CORRISINDINZA WEl ¥ALOR] CONTENUTE MELLE FORITL COMTAHIL
OBEL IGATORIE, TENLUTE Al SEMS1 11 LEGY, DEL GESTORE DEL SERWIAN] INTESRATS DI
CHESTHINE 1R RIFIUCTEOY DE] BINGOL| SERY1AL CTHL L COMPOM GO

CHE IL TITOLC AUTORIZEATORIC SULLA BASE [H1L QUALE 51 3TA ATTUALMENTE FORNENDD L
SERYIZIO INTEGRAT IH GESTROME DELRIFIUTL O IIET SIKGOLTSERY A CHE 1O CUORPCMH G5
F OONFUIRME Al La R DRMA IS VIGENTE
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riduciame, rispettiame, ricicliamo

BILANCIO
DI ESERCIZIO
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BILANCIO AL 31/12/2019

LINEA GESTIONIS.R.L.

Capilale Sociale € ¢ KK 000 i, vergaw
Sede: Crema, YVia del Commercio 29
Begisua delle [niprewe dh Crenesna
Cediee Mseale e . iterispomn: 014265001523
R.EA_di Cremoon: n. 170631
{Spciced sogpena ad aedivich diodliresions & coordinumentn du parte di Linea (eoap Holdingh S.p. A
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I. INTRODUZIONE

BILAMCTO AL 31122019



Linea Sestioni srl BILAMCID AL 21,12.201%

ORGANI SOCIETARI

Consiglio di Ammimisirazions

Presidrots Curminii ©risina
Cunsiglicrs Bomaldi Profro
Coosighieo Miloai Marcclla
Collcgio Sindacale

Tresidente Begalini Maurn
Sindaci Tl Cavallori Luca

Pezzalo Dr Ross1 Stmona

Sindaci supphenti Lirm Cicnesio
Ricen Hoberty

Sacleth di Revisione

EY S.p.A.



Liooa Gestinn srl BILAMNCIO AL 3102200149

ATTIVITA DELLA SOCIETA’

La societd, castitvita ol 2T noverbre 2007 col nommedi 5.C.5. Gestioni. hamodificato Lo propria denaminomione
sociale i1 [° noverplre 2013 in EINEA GESTIOM] Bl w seguito di un'opemziooe streocrdinada dovuta & wna
rezionelizzezicne socictaria a1 "interhe del Sowpp, vhe ha portalo 2l incerporazione di Copeme Gestoni 54,
alira secicld interamsenee posseducs da Lines Geoup Holding 5,004,

A Juesla operazione ha Fatla seguiic & Far dan 4l 1 luglie 2005 T'incorporazione dei ami di igiene ombiemale
di Asiem Gestiond st [Lodi) ¢ AER Gestigni srb di Craniona,

Lo sucied ho seés legele 2 Cremo @ =i occupa di Rervizi di raccolia e smahimerna des shue @olidi urbani, che
al 3171 22019 imeressava 103 Comuant, alire a fliuti aglidi,

Mel corso del|'cpereizo [o gocictd £ sty oggetto di w’operazioni stracrdinacia 3 cui 5idard magpiore demagli
nol porngrafo dedicote agli "Evend di rilievo dell esercizia".

Il bacino territorials senvile & quello del Cremngeo con 4 wds vperativa di Crema, della Bussa Bresciona con
la sede operativa di Rovoto, del ledsgiano con aede & Todi ¢ deflla citd d7 Cremena olire o 6 Comuni limitrofi
con lo sedre operaziva di Cremone

La socicld, nel 201% conferma il propric posizionamenle nel seifgre, con riepvi gl di Bure 57,527 mighian
contre i 58,928 dell"anno precedente.

N risuhaty dell esenzizio 201% & siio appreseniale consideeondo 1o icivid por i1 saloee igiens ambieate in
contiouild eziendale anche pec il 2020,

DATI DI SINTEST E PRINCIPALI INDICATORI

Al fine di illusiace © cisolati sconomici & Ta stroues pattimonizie @ T2, st npotang nelle sement
tabelle alcuni dei principali valod & alcuni indicaion di bilancio della sociend, olre ad alvum dat quantilativ
di notura non contobile rmppresentodyi deltandamenin della gestione.

DATI ECONDASICE
(TR R L Y TR o e smicari L S rivani
Ricowi medti 5T [ELIEEL: 55928 [ 001K
Mungone operutmea ok — chuda (A W% 5.381 AR
Fisuhalm oproesi-n - chil L3531 T % bhl 5,50 %
Ry baly prima delk imposts RIE L 3l ET L2 555%
Emuhale peso d'eseremo 21341 5,50 T5H #3585




Lireg Gestigm sel BILAMCIS AL 31,12,20019

FrAT PATRIAMONFALL

igearts i gl el { |

LR Lo e Iwesrite Mecbe) {17401} (35045
i"Fr ¢ Pasiziane Finanzioria Meeen) 3.099 | 5.9465
NG [ Patrinmonio Mello) [234MP0) [ 19.EaT]

[1 &N Asente dellinerements del Capitale immobilizzate netto o seguwilo deliscazions &i 9.131 mugloia di €

di cespiti devuti ol *applicazione del principio comahile IFRS 16, di cui pio avonli vermnoo dal mnggior

deitagh, ¢ per 1'incremeniy depl investhnenii in mezzi stromcatali. Tali iocementi hanne propris nel

prggioromenis della PEM il lore principole efMatio.

PRENCIFALE INDICH

ROF {Relur On Eguiyy = RRG P PR 231% 1291,
1u0y] { Rl wen Cm Invesaonent] — ERIT S CIW [, a04s 89,2004
Indice & indebitome:nio = FTH TR S22 0E -E0355%

FOE {Relurm on Fquity): & caslituilo dal rapporio tra rsuliaie nette di esercdxio ¢ Palbimonio nello ed
septiile By reddivivith del capitle investite dai so<d o azionisti. || colo di quesio indics & devulo do un
Late illa ricluziane del risuliato oette o dallalim per |'aumenie del pagrimanio neilo per fincremento
di 3463 migliaia £ dovoto ol conferimento di Rsera sermordingria do Linea Fid.

RO (Beturm on [nvestiment): ¢ costituite dal rappario tu 'EBIT ¢ il Cepitale Invesile neuo o
rappresenta la remuieradinne del capilale investito. 1 netbo ¢ale @ dovene al feme leremente del C1M

Aer I rEnh S CRNOSTE.

Lrdice di indebilaments: & costituita &l rapporto e [a posiziene {imanziaria netld & il patcitnnin peico
cd espnme il pese dei finunziament ¢acemi rispenio agh opporti di paimonic dh pare 3o soci o
rispattn allo capacils dolla Socwei di aukofaaeziacsi, Loindice & negotive in quunto lu socied non lig
futie ricarsa o finanzinmenti wslemi, La diminuzion: riypota allonno seorse & dovubl A1 g di
PY & scppiln del cosdcrimenty o LTNEA PIU di 3463 mila Eura d nserva soacrdinafin ¢ome
conlroporitn alla scissions delln partegipazione in AGRM CODBOGNOG ¢ 2 un hieve peggiaramento dzlla
PIM a sepuite deph investitent 4 aulameszi come conscguenem del nnouve del parco auta,



Linca fGeatiani atl BILAMCHT AL 3112204

PRINCIFALT DMATI QUANTITATIV]

Cluanland rifonm aesdidi

Ama L Tow, B0 XTI 5114
A Fovalo Toe. T 338 AR o104
Avren Cremonn Tok. AL G 41201 2, b0
A Lad Tok. ta.k0) o1 A2 %,02%

T li ! 271,174 AL ARE 104 1y

I peimcipali asset delly soow souo;
® automiezZi utiliEzati per i servii di neoolls @ smallimendo {oosto storco a libre 25 108 milo Euro)
» Twwaiorme per Ip eagealta differenziala di San Roceo 1569 mily cura




Linea Gestioni orl BILAWOCW AL 301220148

II. RELAZIONE SULLA
GESTIONE



Lirez Girstiar =rl BILAKCH AL 31122019

EVENTI DM RILIEVO DELL'ESERCIZIO

L unicn opeezions sorackdinatin di coi £ stala oggetio 12 societh nel corso del 2019 ho rigunrdato | "aequisizione
per scissione da pare di LINEA FLIU della parecipozions i ASK CODOGNO. L operazione he comporiats
["iscnizions del valers della partecipagicne in ASkE CODOGHT wa le “poecipaziond o societd collepoe™ di
Ewrn 2.360.727 o del credito versi [a medesin societd per dividendi da distnbuire per Euro 1.102_7610 ¢ come
contropartila per complessivi Eure 3.463,4E7 ¢ stala moremeniata lu niserva straordinoria,

¥o ncordnie che nel 2018 invece Lingy Gesriani & sl vpeetto i 2 optroziont stmordnaris, lo poma 4 inizig
anna, relativa ol vequisizigne della piataforma di San Roceo da LGH ¢ It seronda al 38068/ 18 con cui Lince
Cieshoni be conferile a Linea Ambiewes impians di smaltisesto d ofie speciali pedeclosi € ron mediagte
trattamente chimico-Nisico aile ne] Comune di Crema.

SINTESI ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

I bileancic 209 di Lines Gestiand S, redotio secotds | priocip? eoclabill inlemezicon (IAS AFRS Y, mostra un
utile oetto di 2,241 miglisia € (el 2008 e pad o 2581 miglizin E % ul netto dells mposie di competenze
dell' esercizio per 699 miglinia £, dope aver effemmsne ammwnament] ¢ svaluluzioni per complessivi 2 9461
migkinia £

ANPAMENTO ECONOMICTD

fraypneti in mighiads of €

Lo ecununBen 201 N

e | - . iy ol
Ficavi di vemda sy §6.10 {1435, -2,5%
& lbri ncnvi & proventi ' 2k14 158 3 1.3%
Turale rivavi welli )% ] sudiin | {1.4102%
Cansum i mofen= = senic {31.071) {31,765 BT -1 3%
& i cocri eperativ 4 1.0é1) [ 2. 1.dinl 5600
Cugto del lavom {18,554) {1319 125 -1,

clars b opeer arl oz [od dhn (CEET TR i.l B (12 S | 1111,

am mm

Hisolizi nperalin FTT) 1,13F i b 1A=1} SR Lo

Broveniidooen] InAndes nei

Brdwemiadoben| do panssijaioot

Kisndin privea shele ianmipn ﬂm [IREN N 2940 | 1451 (51 1) . b A

Eepenn I0irnn 0 gern oda el oL L eTocigin ..I-I-I 1541 (R E 1Y 13T

Hasu it necen che ] v sd reieie EENI o kR




Linea Gegtieni srl BILANCIO AL 31.12.2009

eli'esercizio si rileva che i costi aituanah da piani a benefici definiti { TER) aramontate & Evre 104 migliaia
ot im minore impoite fiscale par w Euro 25 mighisa, & quests vanng aegiong 5 milu eure di svalutazione di
nna panecipazionc che non hw imputto seile.

[ risulioen desercizio depurate dupli fFetti deghi utili o pecdite attuarali do piani a beeelich definit rilevati in
conformild a quante previste néllo 1AS 19, 01 nettn degli effent fiscal ed essi collegun nsulte pari o 2.157
miglhain £:

1 :il_-.- [yaca dad bk ACIT

Yoriar REiseomswile Parze, -
Woriamione rizera Las | Y -Lid
Irgrosie eelolive 25

Linile g rdita) netoo

1 vkeov] moili ammeontano a 57,527 mighsia €, in dittinuzione rizpews ol 2018 del 2.4% cosi conmee i cosH ger
materle prime e sussidiarie, di consumo, meeel ¢ per servizi che ammentano 8 31.377 mighiaia €, sono in
lepgero ealo rispello all'eserenzio 2018 {+1,2%), Tali cosi1 sune principalmente relulivi ai cosli per b geatione,
ul erasporto ¢ 1o smaltimento dei Fifiuti @ 1o monutenzioni del poreo oulemeszi.

11 wectlie colo del costi opsrmtivi {-56,5%0) & dovuto alla puowp opplicezicae del prineipio IFRS 16, Mel 2018 tole
wnre era infatli costituita prevalentenente dur cuati dei nalegpi & degli afwli. Coo Udpplichzione dell IFRS 16
i beni pogeno di contmtti di poleggin o affitio seperari 3 un Bone sono slati isenil e apposits voee delle
immuobilizzmzioni muterali & ammectizzake per l durmia def conlmita. A conlo seomemise ¥ jene cosh registrain
il cosio dell'ommonutienio di questi bepi & 'onere Bnanziene rehtive al debile Mrpuziars iseniio ma le
possivitd finunziaeie.

1l valore del minor conom regisirali trh | st aperativi ammonio o

i c3wnpl ante [FRS 16 cATIN A

Fabbrenti = mpisnti in offitto BSS

Aurauenezzi 1 nplepiio S
1445,

Che corrisponde & un minoee impallo sull’EBITDA di pard impora,
L wrrmiarcameenta € 'opere fimanriario denivati dall’applicezivne dell'TFRS 14 erumanis a:

Vilure oo IFIKS 146 A rtzsimas ekene 0l fi Tatale

anmgramcnti dei beni 0 efito 151 120 g8z

stmoraments degli ausmeze 0 oolegEn fiF2 | 2l 623 |
1.364 ML 15eS,

{he carisponde & un migliote EBIT di 81 migliaia di Euro, ma 2 wn pegyiors riseliang newa di 68 nigliaia di
Eura.
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I cosio del personalke di Liges Seskom & rportato neflu iebella di sepuita:

31123014 A1 Az 20498

CosH par il persanal= 15994 19.313

N costo del personale totale del 209 duninoisce del 1,68 %% depeilo al 2015,

U coste del lavarg medio pro-capite 2019 32 dipendesil ¢ soslannialmenie io hoeo con il cesto medio 20008,

Lowseita di porsanzle cun angianild vlevata, con il conscpoente cambio mia ded dipendenti, © 1a dusione dogli
nner inail per cfeilo della revisions tanlfe 2019, ba compensato gli cffetti delle scguenti dinamiche
fisinlogiche di crescica cel cosoo del [avor,
* 1'mimento dei minimi du digembre 2018 = ipotesi di rinooro 2019 per il CCML Igicne Urbana
LItilitalin
* Tsunikiito J2i iminimi da murco 2019 ¢ 1'ipotesi di nionove 24 4 per il CCNL Igiene Urbane FISE
' T'erogazioie di ie porti na twntum o copertum &l pededo di vacanza contratmale e 3 aumenio dei
minimi da dicerbre 2019 per il OCWL Gas Acguu
+ ineremenii di anzianich ¢ palitichs raribuallve

Cili ammartamentt € svalutazionl passano da [B99 migliaia € nel 2008 g 2961 migliaia € nel 2010
Llipcrementn & principalmente dovite alle maggwoe quote di ummonamenn decivanti a1l gpplicazienc dol
principio TFRS 16 come svidearini elle tabelle sopm npartale.

Anche il cisullaio della gastione finanziaria {(onerl ¢ provenli finanzdarl ¢ divideodd ds partecipazigni
risetne den 141 miglinin € degli onen per IFRS 16, segnando un netto oumento degli onerl finanzian do 33 €2
191 &,

Il risulrate ante [mpoesie sepna wn wile di 2,940 miiglin €. ¢on wna seosibile diminuzisne reepetio 21 2018
quande 57 pegisirava un Wille di 2.453 mighaia E,

Lc impaste capgsic, pari 3 6902 miglizia € son0 di consejruedzs in diminuwsane nspetto ol valore reale delle
impasiz 2018 parj 2 472 migliaja.

Il risultaty notto di esereide smmonta quindi a 2241 mighace € in decise diminizione ospetto aj 2.582
miglicia £ del 2018,
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SITUAZIONE PATRIMOVNIALE

La siluaziane patnimoniale di Linca Guestiond al 3171274019, eonfrontota con quellnal 3111272018, ¢ riepilumple
nelle segucnte whella {dan io mmiglian di Guro):

RilwiFiene Iee vl v ] Bl 1 ) AL 2201N
AA| v cemenle 13 58([ I 12.295 14,55
Pacsivild coeeencd [FERTM] -0z, 1% {1R.EBR3) 1T

M tiva Biusg Medin 5110 (ML ] 12747 EX PN

Pouli Hiptsace @ conddbuti cimgianci 0 O o 11,

Pastdone fimandaris netlp o bewe lermine 11E5E L 15,451 -395 5%

Posizions fnnn7nTia petla 2 mil ienomic |'.'.5|'r'.?| AT %% | -137M5

".wﬁ-}lfmm o ] _

TR TALE FOM T FS AN AL MES T L1949 100,00% (3.904) 100,00%

La siluazione pairimeninle, redutta seconde Jo schema delle fonii ¢ degli impicghi, evidenzia un copiiale
investito hetta di Euro L7991 miglinio rispetto 21 3904 migliada del 200 B, Anche in questo caso la differenza
si pislifica prevelestemente can |Yimpatlo delle immobilizzarioni da IFRE 16 [+ 131 miglivid €] a cui gi @
aggiunts IMiscrizione dei 2 360 migliaia delln purleciparione di ASM OODOGNO, nicevuls dalla scigsione di
Lince Piw.

Tra le fonti, il Patrimunic Melle presenta alla Gne dell'escreieio un salde di Bure 23.0%0 migliaig €, in pumento
rispesto ui 19849 miglisia € per T quate di “riserve streordinunia™ sempre darivenie dalip scissienc 4i Linea
Fid paci & 1.463 migliia €

L'afferc dell'applicazione dell'IERS L6 ha un impatte swche sulla Pasiziene Finonziaria Mewa che, pur
wanlenendosi pusiniva, peppiora di 10,866 migliia € per effetio delliscrizione tra s debiti finunian & 7.361
mipliaia € dovudi 2 mui IFRS 146,

Par in[ormazieni pid deitaglioie ol nipuardo si imonda wl paragrafo syl cendiganto Gnanziwmo @ all obella di
maovimenlusigne del Pamimonio neile.

Gli indiznton aliernativi & performence esposte nel Conte Foenomico (Conselidala) Rickssileato ¢ nzlb
Srain Parrimoniale (Consolidato)y Riclassificaws, mon defunti dagh IFRE, sono unlizzol dal managemest in
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qunce Sanek huizeans 0 formire imfermazion utl per uno migliore voiutazions dell” ondomenta dells gestione
econemica ¢ delld anuasicne punmoniaes ¢ inanziora.

Pertanie, | prospetti dellz Situesione Fammoniale-Finanzidno & del Conta Economice ol 31 dicombre 2019,
s came quelli relaivi 2l 2008, sord $la inlecmat otn uno sene di prandszze di bpo pestionale. Teli
indicalori'grandezzes ngn dovong egsars consideratine sostilulivi's di guellide previshie dagli IFRS.

54 detaglie pel seguite il conmewiv dei prncipali indkaten aliemarivi di peformancs © delle principali voci
riclessificale o raggruppate aan imredistamente neondveibili ol prospend di bilancio.

+  Margine Operstive [ojdn ¢ EBITDA: & pari al Risultile Dperativo, wl bordy delly voce &mmertomento
immokilizzazioni del Cantn Econnmica e della svalusagione soi creditt commerciali Lo Direzione ritiene che
tale indicators rappresanti, in aggiunea ol "EATT, ua'iropanante msued et & valuagivie delle pecformance
operative del GruppodSociotd;

+  EBIT: coincide con il “Risultato Thperativo™ folle dellz diffaranze o ricavi operativi & costi openllivi
riporoli nel Conto Economica. e Direxione fiiene che mle indicatase in un' impadadte msums per o
valulazione delle performance aperativa del Crruppotaocield, in qenig eonsiders i 12 natuee di cas;

+ (Dinen)Provent fnanzinn nelli; song pari alla spmme plgebricn degli aneri fingnziad Gerid nel conlo
cconomico 8 titolo di interessi, degl oper finanzian di divetsa natwra, dei proventi finanziot iseri a ticoko Ji
interesst. det provent € oner finonzian connessi a1 possesso di parecipaZiani e titoli;

+  Athvo fisso oeto: I voce mpgrppa [Ic [mmobilizzazioni moteriali. le Immobilizzazioni [mimaleriali,
"' Avviamente ¢ e Immobilizzazioni Finaoziurie],

*  Fomdi di mprstino e contribuli cfimpuonto: peenglie | wBlon iscritti in buoncio a coperuen dei Mluri costi
di decommissivning connessi a1l atliva fsso netto; 1ale wooe neenglie inolire gli impoTi dei conirilali per pli
allace incusrsati finw ol lo duli di bilancio. ma di compeienzn & escroied fulur;

* Allivo gomenhs comsponde: elle somme delle voci riferite slle rmencnze di mepaering, crediti
canmereiali @ altrn wredin] w breve lermine;

Faggivien comenti; comispunde ulla somma delle voci ofetite ai debitd commeriali, 810 a1 debit g breve
€ pi d2hiti per Impose coren;

Pusizivne Fianziana Mene: e cestia dolla somma delle disponibiling lquide (deposin bancer, pesioli
¢ slde di cash pooling), de credin £ dei dekdti finonzian (s1s 8 breve che 8 lungo) © dells passivito e afdvikd
ffadzinte pot devivdi;

o ATee atlivicd ¢ passivind dens: comprendone Ie vooi cesidonli dello st patrimaniabe:

«  Copilale Irmmobilizso nello: ¢ dawo dollz daffzrenzo ta 'othve immabilizzato © o fondi di npristine &
cotnibut cimpian:

: RO (REeturn on Equilyd: & costiluila dal ropparie wa Rsulwin news di éssmizio e Patrimonio nella od
esprincie [y reddilivia del cupitale investile da soc o azionsi,

«  ROM {Becurn on lovssiimentd): € cosiuilo dal rapperio tra 'EBIT ¢ il Capitale Immobilizzato nena ¢
lappresency la romunerazicee dai capitale immobil ecalo:

v Indi¢e di indebitimenng: & vostingTo Jal ruppero i la posiroioe Ninansiana netla e il patrimonio neto
ed esprime i1 pesa dai Ffngnzinmemd slerni rispeilo agli appoerli 37 patnmonio da parle dei soci e dspede ala
capacild dolfa socied Ai aulofinanTantg;

*  indice di disponibiltio; e daln dal rapporto WA aiovo commente @ pasgive carrente td esprime, yuando
positivo, 12 capachid della socield di far Mronie i propr dehili 4 breve con il 5Uo alivo comrenle;

. Indigo Ji liguichd: & dato dal sppors iea (2 1iquidid eocrenie ed i1 passivo cerrame od espnme Ie dzase
immediate della socield a copemmima der debiti a brevizssima scodenza,
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QUADRO NORMATIVO

La socicti & amiva esclusivinmaime mel settare dell*igiene urbana o defle athivita collegate el servizi di mesolt
£ smallimewia det il a0 enii paliblici ¢ privati.

Tuli settori S regolamsnizi in monisra significativa dalla normetive naziooale, wnche i dervazione
comunititin, olue che tegionale. Cid, por taluni ospelti © per twluse eomponentt della Niligra, condizgng in
moda rilevanie le modalitd di presinsione dei servizn o di esercizio delle aitivit).

F! ESPONE UNA TNEAMINA DELLE PRFNCIFALY EVOLUZIONT NORMATH'E DELL "FECRECI 214,

Arrdbuziont ad ARERA dvi potert di regalogian: o coniraflo sof selore def riflic] terdrani

L'an, | comma 527, della Legge n. 205 del 2007 (Legge di Bilancio 2006 ha assegnaie vl ARERA poten o
risgolazinne e eontrolln sul ciclo inteprato dei nfful, anche differenzian, urban ¢assimilan.

Ml 2019 ARERA ha pubblicale i primi provvedimenti in iema di cepalazions aiTaria o iraspareres versa gli
wenli. facendo seguilo alla convocazione i riwnioni weniche con gli seakehofier, alle pubblicarienc di
document di consultazione ( DCO) ¢ di desgrhicdone che, Stnle [ goverronce compbessa del scltore, somo sioli
trpsncass al MATIM, al MEY, slla Presidenzo del Consiglio dei Ministed, alle Fagioni @ sl ANCL

Aunagrafica gperaterd: gperivira /i Gestord Wl servizivo frlegraln

L' Apnaymalhca ppemten & I'unice ponlo di gecesss pi servizi online ¢ olle mecolte dan istituoe da AREEA,
create afle seope di deminrerializzare | Aussi informotivi, cosl da cenderli sempre pad sicon @ nserval sollo
I"mspeetics o [osmkniea. Tudh | sopgeui che svolyone attivild ner secton clelnce, gas, ioice, wonscaldmnenio ¢
telem Myrecamonla o Filfuci, ancho diferencdaty, wrbani ¢ assisulali, devoow aeedilacsi presso PAnagratica
opetatar per potere aceodere alle singale raeeolie doti dell*Autonila.

Dzl 3 luglic 2019 ARERA, in applicanons dello Delibera 315 H18/RRIL ha estese P'ahblige di dscrizione
all' Anagrafica anche gi gestori. ivi compresi 1 Comuni, che gostisuono m ceotomia | servizi connessi ol ciclo
dii 1 fiun, swdee differensiati, uehond e sssicailuti, ¢ che svolgono ke ativie di nccolla ¢ trasporta, sprzzamenio
delle strade, spedizigne mansfrantolicra, recupere o smalomenie oltre che agli Enly di Goveme deghi Ambiti
Termioripli Cimali (RGATO).

La Delibera 714/20018/8nf ho avviaw une richiestn di informagiond ai soggetli egoreenli il servizio di
traitamenio dei mlnoti wbeni @ assirnilati (iepiam TWB, di incenerimente o diseaniche — in un sevondeo
tnamcnto dovicbbe vssore wyvinta uni michdesta ancle per gli impiani i oattamenta delle frazcm
differenziate} momite opposita ruslulisticn soccessivarmenty pdodlata con Detemuna oo 10018,

Lindupioe ¢ finalzone od scguisine li ol ookt Tszionoli sia allo regolazione delle conditiont di sccessa,
sin all'vspletamente delle Ruaziani di eontrollo incestare ol "Aotonta, con porticolare nfenmento ai pre2s
pratissii did phesroe agli urenti.

Ffchieyty off prioowasicief Wt grerls alfd gualind ded sepvizio o pesgimee dei Gt b e § g ol
svplope fo pErnyig G mccedtn o i pere £/ Fparsaanntia @ lavagain

Facenda sepuito alla Dwelibera 226/200 8/l la Delcrming . 32019 he avdalo wna richiesta di infanmaziond
agli operor che a1 3| dicembre 200 8 syalgevano le oltvild di moccolla @ (easporta oo spazzamenio [inelusi |
Comuni in weoonii), il eelazione agl indicaton ¢ standard o i quoling parantit ¢ relore modnlid applicati
{prevedvivdo tea be infrmaziani nchicate anche quellc sulls qualith del servizio v gestione taniffe ¢ rapporti
gon gl utenti qualors svolte doi sopeett destinuan della @ecolia), m Mebidtivo & verificare la diffusione

S et
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ve(le Care delln qualite d=d reraizio, individuare cyentunli mlagioni ra medella i orgenizzagicne del servizio
e 10 qualiul erapnta =d identiFoare standacd qualitativi obbligaton od omogened sututo il teriorio naziongle,
Elohigss o infprmariond in merte ella gualild def servicio of pesnimine dgd e yHimy ner § Ssopmeqn che
Evol pond pyTicamenid Uagiwild qi mestians barifie e rapmor oen pIF urensl

A seguilg di wna diseming affellulla sul sellore, |z guale ho evidenziato che nelln moggior paric dei cpsi
1"attivitd di gestione 1riffe e rpparti con gli wlenn viene swobtn dai Comuoni, 1" Antonit ha ritenuio oppost
eotpfotare |"agguisilione dei duti in malena di qualitd dal secvido disponendn con Determine &/2019 Lo
emmpiluzione della suddena ragsulfa unche per 1 suggeiti che el 31 dicembre 2018 svolgevana onicamesnta il
servizin di gostione erffe o rappoet coa gl went,

Meiads Tariffarie Rifiurf per i paviodn 2013-203) (MTR)

La Defibern 443/ MIWRTF ha definite il Meedo Teriflacio per il servizio enteprate di mestene dei rifiuti

(MTR], definande ¢ crirerd di Aigesiescimenie dir costi efficienti oi eseref=io e df favestimenta par if prtoda

2008-2827. 1 provvedimenio, frutto del procedimenla fivving can Telibera 225/ 200 8/0ni1 & detinito o vallc

dei DCO V13201ZRF ¢ AS1201RRME sioapplica alle enirate var Mure 2020, compobbilment: con Lo

weopisuche previsie dalla nommativa per approvazione della TAR da pone dei Consigh Comunoli la cui

scadenza & state prorogate al 30 aprike 2020 a seguile della leggs di conversions del DL Fiscale n. 12420149,

MTR prevede che i cosh recenosciub ai Gestorn sianc dererminan 3 partite da guelli @ liztlivi rlevat nell anna

di riferimento (0-2) nsultaoti do footi contabili ebbligaoe @ sione guelli olfzrend 2l gestions integrata dii

rfiuli, che compeende Ie attiveud di:

- spazzamento & bvoggo strede,

- raccolie € trospeaksa,

- rratEamendo o reewperdei Kt urbani,

- tatamenio e smairoen dei eifiul urbani,

- gesvione fariffiz ¢ dei cApjporl ¢on gl uteoti,

adma amjvitd come |2 deratizzazions, 1o sgombemo neve, |a disinfestazions zanzare, |3 pulizia giardini. cee,

gomo gonsderare crierme al ciclo inteprato dei nfiuti orbond ¢, quindl, non sotopose Al perimero &

regoleions.

I cocli di rallaments ¢ stoalumeats sono defioil in via ansilora as & oclle mare della Mesweacie dei eolen

per (o determitweions delle nffe di occesso apgli impianti previale nel 2020 ¢on decorenea |° genngic 2021

MTI si basa sul pHnipia del el conl recovery & slallisoe che e enirote tonffarie possane ceeseere di anng

in ane i applicarione del maccanisme del grice cap entro un certo Jimile mossiaen al | inerememn, Gl

Enti weriterialment ompeienti possono preseatar all’ ARERS istona per il supsramems di demo limine,

qulnra o filengaoo necessang por dsscuman: 1 mggungimento dei previsti miglioramend di quelitd ovvern

per sasteners il proccsso 91 imegrazions delle attevii gestibe.

el geguitg le principnli coraneigsnehe del nuoves melodo:

* rob-based coo fconoscimente di cosh operativi, quord ammocament e remunerazione dol copiale
inveslito (WACC al &,3%, cui va sommato o L% per mveslinenti sucesssivi al 31 dicombee 2017 legata
al lag regalatoric];

I TR & in continuita con il OFR 27 aprie k. T3E59 m2 preven® per la predizposizions dei FEF Mufiizza dele
Foret contabdi ohifgatame & mor F GOz [rawis dred,

15
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» Costi Incentivanti {COLY begar an lagica previsiomele che consenfono di iwserire nella taniffa costi
previsionuls nom ancera cunsuntivani, lermi restando mecconwsmi di successive veriliche;

= sharing dei ricavi dn vendito di maieriale ed energia in i g oo AFEFG che consente wi Gueslon di
Irlenere und pans dei provent, anche in funzwng della qualiti di differenzia confnla, La percentuale
i shurirng deve sss0rc slabilna datl’ Ente weritorialiente compente;

s congusgli sugli onni 2018 & 2019, calcolai sulls base defla differenza b 1 costi grevisti dai PEF 2018 ¢
2019 e i costi consuntivat tel 20T inflazionati, da opplicare secondo rsceabismi di gradualita sulla bose
di imlicaion di clivicnza della gestione terote conte delle valutizioni delPEnte territorialments
campeLenle.

Le procodurs di approvaxivme prevede 1a trasmissione del PEF du parle de] Geatore all' Ente tomitorialment

compelenl il guale - dope le verfiche di cormeilerza, complebies ¢ congnuils dei dati — o invi, unilamente

ai cardspettivi wriffan, ad ARERA per l'approvazione,

Le zocetd al moments nen & ancors (o grado di determinune gosli impatti ceonamici posse comperiore

["applicazione di lule normativa per 1'esercizie 2020 tnyuanta 1'dlaborazions dai dan & ancom in corse wll

data i epprovaiqons del presente bilancio.

Fesro infagrafe in tema di frogparanza versu BN alcan wel servizio oi gestione det rifiuid (TITR}

La Delibera 444/2019/ R 6 C discipling 2l obblighi di eaaparenma werso pli uteni sl le istitneione del Tegen
indeiata i dema of prusparensa ved sennzeo off resttons dei wifing {TITR) per il perioda di regoladione 17
aprile 2020-31 dicernbre 2023 [in via sperimentale fing al 31 dicermbme 20200, Gli obblighi si applicuna al
Crestare del servizio inlegroto dei o fiuti {inelusi | Comuni in ecooomial & ol Gestore che svolge ln pestione
delle wriffe « dei rapporti con ghi wtenti, qualorn tuli abvita siand gestite da soggetd distinti [inclusi i Comuni
che spesso sono filalan & tale altivitd)].

| Gesior duyranmo allivare Toii gli strument wecessan per remdere ooeessibili e comprensibili | documen &
e imformzziont wpli ubari, Tmite 1la pubblicazdone di conlenuti nformativi minimi obbligalor: de rendee
disponitli (i.2. inerent wli aspetd generali di pesione dei serdds operalivi, la Cania delln qualits del servivio.
la rrodali L di calealo dela TARY, I performance ambivntali ¢k geatione see ) artraverso siti web, documenti
di fiscossione & eomunicvaioii apli ulenli per vaclazion di filievo pello svodgimento dellc attivild, Venpone.
oo, ragokate le weepistiche di scumbio delle infommzion nel caso di operater] diversi per le singole allivind
del servizio di gesnone rifiuti.

Corrgridaro all'aieere per il fiongicnanrchite &f ARERA

Con Dhehbera 3582001WA recamie “Dizpgsizion suf coniribute per il fumzimemeimi delf dutored i
regrlazions per evergit e ¢ amhrente fowme pep Daann J0FY doi sopwpelll apeteitl e geftart off
competenzu”, ARERA ba slabjlito per la prima volte |"aligoota del 2oninbuls per gli oneri di funzicoomento
dell”Auledti anche & coneo dai sogpell cscrceni il cicla dei afiwi pari allo 1.30%. dei ricavi risolanti doi
bilanci celalivi aphi csencizi 2007 e 2018 per 1] calealo dei contribuni relativi alle annualits 2008 ¢ 2009, Tali
impon|i sarumno coperti dulle enirose erilforie.

Incentivazions del bonretane wiilizzate nef serrore fei trasparti
11 DM 2 morzo 2018 provwade o riformars 1 discipling di incentivezions del bigmetann orisntandoln n modo
esclusivo all'utilizzo el secore dei traspont, poy Faverire i mepiusgimenia dell"obicttive def 10% di consumo
di eneriria nnoovabile nel trasporti &l 2020, provisio dolla Diseltiva 2HR23/CE. [n panticolare, i1 DM:
s rnoadifica Ie percentuali minime di obbligoe di immissiene in cansuma di brocurbudanii ¢ biocorburant
avonzati @ codeo dei distributori i curbupaiti (da 2ssolvers direttoments o medianteT oasidde

L6
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Cemnficoti di Imemissione al Consumo - CHC) Lo particolars, vne quoea d obbligo pori ad slmend 1]
75% deve essere nesolla straverss Cimmigsions di biometano nvanzalo, ossiz bometano ollenulo da
rfiut & residu organuct & do egnicaltuea (e cwi FORSLT,

o riwed i eccanisimi di incentivazione distinli per il bismainno e il biomelano avaozato, proedotti da
itnyiatni aiwovs che doveanne entrace in eserdzio eowo i1 31 dicembre 2022, o de impiami esisienn
alimentaci dz biogas sonopesti o eooversions. Gli inceniivi si applicane fioo od una quantitd massima
di biometano immessa a3 1L miliacds mern cubitannoe.

Fiar quanta conceme il Bomalans nen dvanzoi 1| produtiors proveede alla vendite ditettn del gas anitolan di
jmpienti di digiribuzione di carbasanti ¢ in oggion sueoe il olassio dei CIC comspondsol ol blometono
immezso i rele, nolla miswra di | CTC pec [0 GCal di corburante,

Per quanto cooceme il bigmelang Rvanzoto, in allemative alla vendito divelts (coriubgue possibibe], & previsto
i1"ritirg dedicate™ da parte del GEE, Oae alle soplia di quunlith mussime incentivabile par allo gueta d'obbliza
el Ti% ducul gopwa 11 GSE comisponde al produiors per 10 anm un prezzo pan 3 quello medio ponderatn
regisorain sul percaco 1 proni dsl gas ganweale (MP3AS) del GME el mese dt cessione, ridotio del 5%, 2 10
aggiunta riconnsce un valore dei CIC pad 2 375 aumtitolo. contegyriando 1 tiole per 5 GCal Ji biometano
avanzato ["doppio comeggin®” rispeno alln valorizzazions dzl blometaso che now st qualilis avanzane). Mel
carn del biometans avanzato, per ciggcun impisio aon oith possibile seceders aglc ineentivi per la parle
coocdenic la produsions ennat maasima di |50 mila iennellale di bocarburante.

Il GME dovtd predispotre ¢ gealicd une pighalonna di mercpla per b contratwniong d2i CIC oeoossciun al
biometano £ 8] biometano avanzatg che son accada Al Fiico da pane del GSE.

[n dawa 13 pugne 2014, 11 GEE ba pubbliceia le Procedurc Applicalive por 18 yualifics deghi impiunti di
predoziens € |"incentivazsone del hiometane medianre | Motenitoctomn dei CLC, A pactice da luglio 7018 &,
inolire, disponthile il Ponale Biometaoo per iavin delle fchieste di qualifics degli irmpiang

& completaments del quadre in matena di incencivazione, nel meae di dicembee 2008 s sl pubblicai gli
schemi di contratte che il G50 stipulem con § produttan per le cegolazione del ineentivio 5ull’ immissione in
vomLsumo ll bivmetaoe avanzato nelle reie det gas nelle, con destinazione specificn nei taspori mediante
riconoscimento del valoee dei CIC.

AZ4 Ambienic 5.p.A. ha in pregeito la redlizzazione di impisnd di produzione di biometano da FORSU,
Immite process di fermentorione eneecobica, per una produsgne comploasive appes di 20 miliond di me di
1, 1| bnomednno prodotio sara utilizzadw ai fini dol raeporta, in parte anche per e Bota di eutomezad a metano
del Gruppo A2A LIra ph nspette critici, 51 segnolanc l& tempistiche per le autorizzazion ineegroie Lnbiennli
(AlA). che pesgabo protracme i tempi per | entrata in csercizia degli impian in prossirmic delln seodenza per
1'ottenimento degli moentivi al 200,

L'inteeesse del Gruppo A24 nella filicr del biometano & confermatn anche dallo stipulo, in doma 26 giogso
2018, del Prolocol e f*lotesa con Coldirett, Bonifiche Fermaresi, Snam ¢ G5E per ercare Iz prima fliers
alimy di boinstune spricob. Furtendo dell’wiitizo degli scanti delle coltivezioni ¢ degli allevamenti
'imiziativa pomti alla realizeagion: i nuavi impanti di produzione ¢ disirberione ded biommano par
abimetitate fald privaie, Mods d tasporte pubblico & mocchine pgricole. 424, alln e dol peroorsg gid
intraprese nell'scomotnin creolars, mettern o fattor comune il prapo Amow-tow come wElity di nlenmeaig por
modelli sasrembili i produzions, distnbuzions e ceicle.

End of Waste ovvere cessaciene deffa qualiffce of viffiie

£ segailo kel la Senterea del Consiglio di Stato n. 122%200 8 (febbrain 20018} — seeondo 1a quale A } 3dater
dal D Lps. | 527F0HM non conssntirebbe olle Amminisirazion locali di euorizzars ln cessezinge defle gualifien
ai rifiieto (vl end ol wiste - BoW5 “case per caso”, essendo Leli coiteri neccssariamento stahiliti a livello siplale
w Ruroped =, i ¢ crealn um “slalle™ normulivo ed ana rileveme incecezea per ghi investimen nel geone del
revupern dei rlu,
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Tele situazione & opporsa ancor pit puradossale dul somanko che la nueva Dicettiva 85172018 del Pacchetio
LJE sull"Becmomia Cireolure {che sard reoepita entrd luglio 20200 ha previste il e.d. soasd per cosor, avehdo
quindi ia smuce Te poteridulih per uoa taelucicns della problematica sollevetn dallu senienca del Consiglio di
Siato.

Per superare uesty imprase, A seguiin della fone preccrupozione del setor, nellfambico della conversiane
drl DL “Shlocca Cantisd™ & craw appeovaio un emendamemo che rvede il comme 3 dellanicolo 1Rdater del
D.Lgs. 1524208, Lo portatn Ji gueste previsions €, tuttavia, Jimatubas essu, i, prende come 1 grimene le
tipalagie i kiive, Ji operaziani di recupere £ prodetti ohiznan discipliman daj Pk 5 febbraio 1998, 12 givgne
2002, m. 161, & 17 novembee 24005, n. 269, senze interostiure pli aspedi di innovagziome teenalogics che bunno
crllerizzat | puows procesi teeoologion di Tecupera attitvati nel peviodo inlercormate tra la pubblicoziooe dei
sudddeni Taeereti o opm. Con tole mod: fes, | process non previsi dalla rormativa semplificnts (T 5 febbruio
V39EY won ovrebhorg potote icomere alla possihilild di richicdere pulorizzazioni “caso per case” nlassinle
dagli Eni bpcali campelenti.

A cid si & npgiunio il dschio di revocn per lo sutorzmezwni "o per tasa” gia riluscinte: | narma iitrodolla
rimende al MATTM per I'emanueione del DM rocante ¢ Linge guidu sella bese delle quals, entro | successivi
12 megi, i litolad delle nuove sulrizzazioni riliasiate id conformitd ai OM sopm richiamuli devmunne
presentare all“aulonm compelents istunida O aggiomamsit.

Me| frattempa, com il Decreto o, 6785 «del 15 paggin 2019, la Rogione Lombandia hu disposto che le Amorich
comprtent: posseng witerzmre @ prodezione di binmetano, anche da impumti di Trenmnene dei i,
utilizznndo i criter Fesati dal OM 1 marzo 2003 (5 veda pangrelo preeedente), Bl mese di giugne, un
medesimo privevedimenio & stalo adotiato delly Regions Lorio. La conformid di quesii decreti all*an. 1dater
del O Lgs, 1522006 & fullvia, conlgLorsa,

Recepemly ancor unr yolln le preoccupasiont del setlore sul perdurare della siluazione di tncerczzn per gl
imvestinienl, il 2 noyvenbre 2019 & staln pobblicota In Leage 1282014 di converigne del DL Salve Imprese”,
che ull*inrt. 14 cantise In rifermo dello “oessazione della guelifics i nfiule™ con la quole, in coerenza con lo
Crireniva ASL/200R, viene sbrogatn b precedents mizura cootenwta pel DL “Shlocen Contien”™ & vizns
reintrodulta la possitilit del “easo per case™ in procedura erdinaciz {ex An. 206 TUA o AlA) 1o copo olle
Ammiristrazioni competenti (Provincio/Regions), el owpelie di dererminae prescrizion. Nel Deereto
wengond, inolire, fale salve Iz autorizzazioni in essers v gueile in corso di tinnova {2 per ke quali vorm nchivsie
il yinegua entrg 120 giomi dall* entrata in vigore del provsedirmenc).

Tutavia o livella conteale {MATTM| vengone auribuit compin di scceramento e di contrell, i ¢ Medware
col supporio di ISPRA. relolivamente ol vispetlo del equisiti previsti dolla Dorelliva B5020E ¢ cello
ennfarmitd con lo mlonzcaciont flasciale, che pogsong portors 3 prescrizioni vincolanti per Avtrminsirgioni
ed imprese fina allo reveca delle oulerisacion stease. Tale peevizions, mserita o gurandid &l coordibarments
centrabe delle autcrzzazioni nlusciale i livello Lovale, non eliming il Aschie per gl investimenti derivanie dalla
possibile revocy e podt dell'auterizzazions,

Pacchetre FE solf " Ecornmiy Crecfare ¢ pevcarse OF recepiments nell wrdisghoe i tazfancle
Il 14 giugno 201 E & seana pubblicato il Pocehetto UE sull’ Economin Circolare composioe da:

. 4 Dircttive 1n materin di rifiot (Dircierva 2008849 su veicoli feori uso/pile/RAEE, Dirativa 2018850
sulle discanche, Direttiva 20 8BS sus ritiut, Dirediva 201 B/B52 supli imballaggil,
. | Regolamenia relativo all'emologaeion: ¢ o1l vigilnnza dol mercote deb veicoli.

L misure sono mirale a fvorioe Papplicacions della goearchia dei rifond {prevenzione, riuse, niciclo, ecupete
cnergetice. discanca) aoche atiraverso appositi slromenti kegislocivi & finanziari, ed io quest’ollic Suny [esali
elewni obicttivi comouni pee I"Unione Evvapes: -
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. ricklo di almer il 55% dei dfiut whan: entre il 2025, Cueses queda & degtina 2 salice a1 0% enlmo
il 2030 ¢ al 63% enicw i1 2035;

a ricielo ded 63% dei rifiuc i imiballaggs eotro il 2025 (70% cotm il 2030} con obicttivi divarsificat] per
masetiale.

Lo moove regole riguardons anche lo discaciche ¢ prevedonn oo obicflive vincolamte di riduzione dello
smoltimenty in discanca: gli S1ali Mermbei dovmnno assicurare che dal 20341 non vengano pid conferiti i
discarica i riliut Ticiclabili ¢ che Jal 2035 lu quole cemplessiva di fioki whani desiinati alle discariche won
ceveda il 10%

Centrale nell applicazione della gerarchia dei ritiun & il raffurzamento del priocipio delln Responsabiliti Esicsa
del Produttore atraveesn |3 quale i produltori soto chiamali a partecipore olla gestione organizzativa ¢
Binanzinnn della ace del ciele i vit in o if prodotie diveni w ifwo,

Lo Deceliree dovmanns cesere recopile noll ordinamaeno ded Paesi Masmbn enwoe il 5 loglio 2020, A tal fine, o
Leggen 117 del 4 oltghee 2018 {anche Legge o delegazione europea 2018) fissa apli afienli 14, 15 ¢ |6 |
principi ¢ 1 criteri che il Prelamento indirizm 11 Goveroe per la delega all attuaziene delle suddette dirctive
WF.

Parallalaments il MATTM ha awvisio un percorsu consaltive cun | divers soakelralder per vahyiaee le {ampic)
modifiche che dovranno easare apparace a1 [ Lgg o, E52 del 2008 [Testo Unico Ambiente T A) per rocepice
Lz disposizione comgnitars, glfre agli intrventi di adegusmente dzll'impiante pormativa olle owove esipenee
drl settore.

GESTIONE RESPONSARILE PER LA SOSTENIBILITA

Dati sol personsk dipendeote

Al 3] dicembre 2019 il persunale con capporia di lavoro dipendente di Linea Sestioni & pari a 427
dipendenti vs 1 408 del 21 dicembre 2018, casl suddivisi per qualifica:

A1y J12 200

LAirpen 0 L

Impic gari 54 52
Operai T3 355
TOTALE 427 0%

o per COML:
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Dhngre mil E
Ambiente Utilito b 410

Fise 4

Crins Acogis &
TOTALL 427

La media dei dipenddenli del 2009 E pan 8 418 ¥s i 412 del 2018, gon un ingrementa del 1,54%.

LA GESTIONE DEI RISCHI AZIENDALI

LGH & l= sur controllats siosono dotale di ua sisierna imegraie di Enterprize Risk Managermant,

Quesio coosente un gpprovcio easversale cfficace od efficiente alle diverse wrmaliche di fischio, s coo
riforimento ai processi weicndals, #1 tutierosi inlenaend normmativi ¢ Teeolulen che serhi ol ivolgoann gualsusi
aspesio, ¢ pitn in penevule @ comesto in coi EGH ¢ chismata wd operre. Una picng sgerenzu di spproccio
alraverso metadalomiv @ strumanti magverseli, anche con nlmento alle sompliane: com speeifiche previsiond
normative {xl esermpie 11 D% Lgs. 231, |3 c.d. Logge Privacy, I'Unbundling Funzionole, cec. ) rende il modello
di lntegmied Ererprase Risk Manegement {1-ERM} on impactanive siviente di govema azicndole. L madella
implemeotaie da LGH Tk, fnnltee, Uobictive di croore use maggione consapevolesza, trasversalmente a e
Ie. funzioni. 11 Modella di 1-FRM & stavn, inolte, delioito con rikerimento olle specificitd dei business io cui il
Gruppe LOH opsera.

Il wwaelella di 1-ERM prevede vos struttura dei tisehi definita o porsice dalla catena di creazione di valore
ceplicilate in Wit 1 suol aspewi fondamentali, Al'interno del processo di [-ERM 4 idenbluane | cad. scenan
di migehis, quali ¢lementi di mozsimo dettoglio per le apilisi provisie, owvero gli cwenti voncreli ned guali 12
tipelogie di rischic sompresz all'intcma del Modello dei Rizehi 5 peasono manifestare, relalivamente o diversi
Tusiness in cul opera il Gruppa ¢ alle diverse area, 1 framewerk gviluppoio dol Gruppo © bissato sl Balepwise
ltisk Management del Commitice of Sponsoring Crganizations of the Treadwoy Uommission (Co50 report).
indieste come best prociice di ffeimento per Parchitemura dei sistemi di contrells wiermo & di pestione dei
rigchi, sia o livello nazionale che inemazivnale, Con rifoimento a1 precesso di osk manugement 1 fromework
formisca gli elementi caratterizzanti {dimensiuni} del processo, un linguaggio comune. |2 Tare guido per o sue
implomentozions = i criven per valurice |'efficacia del processo in otto.

11 framcwork grnermle provede, inelirg, on sub-fmmewark deduealy wl*ambile ICT CQueste & dosulo a segnilo
di considerazioni relative olla crilicita ¢ ol "imporantc trasversalith che i progessi IT hanne con rifenimenty 2
lutth @l aspeti delle ¥ila szbendole. LICT Risk Motrix, individunla in wie conlesta, prende le mosse dai
principali framework di riferimente (Cobit 340, 150 27001, ITIL «.3) ¢ famisce una vista per ambie di
riferimenis.

1l modello & Goverpance prevede le seguen responsabilin:

. il Coosigha di Amministrazione swalge un ool di indicz2e ¢ di valutazione dell’ adeguatezza del
sisiema di controlls itwemo @ di gestione ded rischi;

. il Presidenee sovpzintende alle ottvit o waluieziome: de] zidermo di conincllo intemo e di gestione Je
rischi con il supmona della funzdone Intermel Avdiy;

Y 1" Anninistratore Belepato si cccops del eoordingtmenne ¢ sviluppo degli indinzzi fomiti dal Consiglic
dF Asnoninistravione con o ferinento olle lematiche Je sislenin di ecntrolla inlemo e di gesione del fischio;
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. il Kisk Manaper supportn i1 Consiglio di Amminisiazions & I'Ammigistalore Delegato nella
dent ficaziene, velutnsions dei risch ¢ nelbp delinizone delle lines i indinicee g i pestione degli sbessi;
- I'[ntémal Audit gorantisee unzttivith indipendente ¢ obiciliva per vululan: ¢ migliorare | processi di

cuntrally, i gestiones dei nschi e di Corparale Gowermonee,

&1 aollolineg come |"impress ebbdes inirapreso un significetiva percorsa di raMorgamente del proprie sisiemae di
comttally interme e di pestione dei rischi (di seguitn SCIGR), anche con eilerinesmo dlle ssigense normutive
che Moy poralo ol wedo di progeni con forti impart sul sisema dei eontenkl nendsli, lrmipertanti presidi
ol AN pdeniificun e sviluppati, ed esempin, in ombito, Privecy, Unbundliog Funzionale, ecc,

IL SISTEMA M CONTROLLO INTERNG E DI CESTIONE DEI RISCHI BEL GRUPPD LGH

11 st di eontrollo inlemo 2 di pestione dei dschi di cui si & detata il Grappo TOGH, & castition dall iusicme:
dedle repule, delle procedure « delle smuttuce organizzacive wolte a consandre 1Midemificazione, la misurasione,
I8 pestiene e il monitoraggio det principali fischi cui & soggetta ciasouna societd del Grppo, it coereuta con
ie prreropanive di Threione ¢ Croomlinumento esercitoie dalla Capogruppe AZA S pot,

W SCIGR i LOGH ¢ struttumte sui seguent Livel li:

. Joverne de] SCIGE;: o coerenza con le proropolive di Dicgone ¢ Cocrdinnmonio esercitale dalla
Crpogrippo AZA BpoA, viend ctarcitalo dol Copsigho di Ammipisirazione, da01" 0rganiame di Vigilaoea ex
DnLgs- 2310 e dal Collegio Sindacale di LGH S.p.A. e delle Societa Conleallaie,

- Prima livelle &1 eoniredla: “eootrolli di lineo™ insiti nei processi operativi & svalti diretiamenne dalle
Atwiture Chrgan iZzative di LG 5.p A, ¢ Jelle Socield Controllaie oella gestione delle proprie respepsalilit
aperative: onn dechutli ille procedure ariendali ¢ coecenti con il sislema dei poier (procuwre e delegha]
vigare,

‘ Socondo Tivelln 83 concrol o) presidio dells pestone dei rizchi, in cosrenze con gl obicttvi agiondali ¢
ocl rispetie di eriteri di seyregariane, svole dalls Switim Onganizzotiva “Entorpriee Risk Manopement” ¢
“Qualitd Ambicale ¢ Sicurezza;

' Tersa liwelle di conirolla; walwaziosi indipeodesn & auloosme sul disepne = sl fenzionnmenta del
SLIGK da pane dalln Steucturn Onnidsitva “lntemal Audit”, che osponde al Presidente di LGH S5.p0A. per
garanpeirne  wn'adeguata  iodipendenci mllo svolgimenwo  delle proprc  awivitd  rispoie al  reaio
dell Irganizzazione,

] paragrfy che seguona intainlono dedenvere e compenent del SCIGR di LGH 5 poA.

l. LCOVERNG DEL SCIGR

i1 Drezions ¢ coordinemenrs of A2 Sp.A.

AZA B.pA. encrcii 18 Dirczione ¢ Codnlinamentu ned confmonti di LGH S.p A e sulle Socicl da questa
conmollaie (in vied della Direzione ¢ Covrdinamenin asercituti su di esse do LGH S.poA. stessa), in guuncn
dispone dalla maggioranza dei vonl 1wll* Assanbha dei Soo (arl 249 7-sexies ¢ 2359 o).

inaltre, sulla base dell*neeordn di parmership stipuluto con § Soci Minoritad, ad A2A4 %.p. A - i0 quanig S4¢ig
maggisritario — & actribuito il potere di noming dela Maggiorn?a dei Comsiglion di Ammemistranone di LGH
3.p.A. odelle Socictd da quests conerollale, nenché o netming dell ' Ammioistratore Delegate di LGH S.p.A
Da quamio sopra consegue anche un esereizio “indireun™ del polere di Diresione & Coordinamenln, csercilacn
dz A1A S.pA. attraverso 1'ibicizen delle deeisions di LGH 5 po. e delle Socicta do quesia controllzie por
quanlc alljene a.

' ASSELy Arganizzativ,

|
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’ Conduzions dei busines (ud eocezione delle prateria per ls quoli 'acconde di parnershig. oll'art. 1.2,
provede eslusiva competensn del CdA O LGH & par le quali & previsla lapprovweiong con il yolg Bavorcwale
di 2 Consiglieri).

[ polere di Direzione & Costlinameny & inaltre esorcitato attraverso il distuceo dirisorse di AZA S.p A, presso
LG H 5. p A, ¢ Socicla conirellate, in pesiziani “chiawc™,

12 N Connglie di Ammvinestrasiones (CdA)
& riponeno di seguite e presisioni dell’oceanda di parmership stipplae de A2ZA SnA- e i Soci Minoolon,
con o feriment = compesizione ¢ nomina dei CdA di LGH 5.p.A. ¢ delle Societs Controlials:
" il CdA i LOGH S p.A. & compasio da 13 Consigliers. Jei guali 7 (s i guuli P Amministratore Delegao)
wune Jesignali da A2A RpA. o 6 (o quali i1 President) sono designan doi Soci Minootar;

il CdA delle Sovicta Coptrallele du LEH S p. A, i eccezione di LD Reti, € compesto da 3 Consiglier,
dei quali 2 sond designati da AZA Sp A il Presidente & degignnta i Soci Minoritori,
1 Cda di LGH S.p.A. svolge un molo di mdinzze ¢ di volulpzione dell’odepuntesa del SCIGR. Con
riferimenie & Wl aspotla, ol Presidente del CdA di LG 5.p.A. & attribuita Tn supervisione delly fuseiona di
andin amlerun i LOH S.nA.
Cunl spevifice riferimento o presidio dei mecconismi per prevenive renti di comione, L CdA &i LGH A
e k[le Societd Contrallate hanne provvedulo o delibersie Vodozions i idones Policy Anficomugiont, pelle
ceguenti date:
- Linca Group Holding, in ditd 23 twpvembre 3 R
. Limea Crastiond, im duta [ dicemlre 208,

r3 L Organistre 5l Vigilanzg ee D Lgs. 2TEAR1 FODF)

In ciascuna Socictd, 'O & namiralo dol Cda; il Presidenie dell'ODY & dosignnio dai Swei b inaritari.
Con niferimenta ol b composizionwe, gli G0V di LGH S.p.A, ¢ Lioga Gestoni sono o compesizione cellegle
a 3 membri,

lo paricelars:

' L'Od di LGH S.p.A. provvede & inviare sl Presidente del SdA e al Presidente del Collsgio Sindocale
la Roelaziome adnuale, 1 eggivni, &1 wmine diogni incontre dell "OdY. il Presidente volula se procedere ad
evemuali comunicazioni od hoe ol Cdd per mpprezenlare silgcioni che ritese di paricolore inleree o
Filewiea:

14 i Coffepia Sindocale

Si riportin & seguito le previsioni dell accords di partership stipulate do AJA S.p AL ¢ 1 Soer Minoritar,
con tiferimenio o compasizione & nomina del Collegio Sindecole di LGH 5.p.4. ¢ delle Sociera Controliate:

. il Callegio Sindocule Ji LIGH 5.p.A. & surmposte di 5 membn affetive ¢ X membsi supplenti; 2 sindoc
mffettivi € un sindaco supphane some Jesignar de AZA S.pA S un sindeco effemive ¢ un gindeco supplents
sono designan, conglomamente, dai Soci Minaritor;, i1 Presidente del Collegic Sindacale & seclia i i sindacs
desimeki dan Soci R inorine:

" il Cokegio Sindseale delle Sacictd Contrelloie da LGH S.p.A. & compaosio do 3 membe offetiivi e 2
membyi supplenti: 2 sindaci clfeltivi {ira eui il Presidenie) € uh sindaco supplenie sono designali da 524,
.04 un sindaes effemive ¢ un gindaco supplante sono desi grati, congitntamente, dai Seci Minorin.

1, PRIMD LIVELLQ DEL SCIGR - PR TOCOLLI DI CONTROLLO

) N sigrema dei poderd

F i
T



I.inea Creacicai 91l HILAMOTC AL 31.12,2018

A complerameois del pereomso di rafforzamento delle funziond centreli di LGH S.poA. evviota nel 2017 su
impulso del Cda, & sine ndsegnats il modallo di relaziene ra Capogruppo ¢ Conrobiuts. A pertire dal mese
di oltabwe 201 8, ciascund Societd Conrolloe (SCHY ha conlzoiwe mediante procura s LGH 3.p A, idanei poder
di ruppresenlanay verso ez nelleseowsone dei processi di suppono al kesiness, shilitonde le Struiuwre *di
slafT” @ avolgers i pieme i1 propro fuolo & indinses ¢ conteolbo, | polers confent sone esereiten do EGE
SpA per il wamne & propn prochriatoci: a gueste proposite nel cocso del 2018 & stato effetuaio on
BpginmatTenin delle procure 2 &5 codifenle per assinurame la coerenze coo la nuess imposlerione & con il
nuoye assettn prganizzacive,

La revisione delle logiche di delegamantrolle hn gappresentma inolre |"scensiome per o revisions der poler
assegmati doj CdA delle 308 ai reladvi Diremoni Generali, che sono stath oniforoad wo Lo aftraverso
I"gpplicazigne di uno achoma comune, mantendnde al conrerpa le specilicitd pecessane ol eseeunion: dalle
mtlivith di busingss,

L impastazione delle neove procute conalenle dal Cda i ciuscone 30T al Diretlore Qenerale (per la
rapprescianzl della Socicoh oo™ nmbi o doi processi 3 buginess) e a LOF S.p. A, {per Ta rappresenianze delly
Eocicid nell’ambite dei processi di supportod prevede Ta soncemenea di alouni poten o i due swppeni;
I'esarcizin di tali poceri & disciMinsde dalle procedure Ji Grugps,

2.1 L procedore axicadal

Mel 2017 LGH 5.p A [va aveialo why ipertants perearsa di revisiane del praprio corpo procedurali 3 discipliz
dei peogettn di supponta svalli o lowere delle ROB, eninvolgendo pressochid Tutte le propric Sl
Organizzolive. Le conclusione dell*attunle piang di revisiane & prevista per Ik Ak del geeooda imestre 2019,
La necessiza di uoa rovisione radicale o concinue del corpo procedorale i TOH S.p A rispoide alla firaTig di
miglicraments del SCIGE, o fronte delle cvoluzioni di contesic rappresenmate dai seguenti elementi {“nnoae™ j:

. Moditica defl sssatto erpenizzativo, con I inteoduzione di nupgwe Suthure,

. Cambiamento nelle madalta aperalive in esgere o codilica di processi in precedenza noo formalniente
disciplinauy;

1 Introdurioene del nueyo siaterns di poteri (deseritto 2] punbe precedenle);

. Neeessila di mighoramcnlo della capacild di presidio dej qocli

. Esigenze di compionce (complelamenin def “Fiana di miglioruncam 237, implemeniazione dei
controlli 262, sdepuaments alla nucvo nomadva “privacy™];

. Reccpimenta delle raccomandazsoni dell*Organisme: di Wigilanza & dell' Inierno] Audi;

. Opporamild o necessitd di allineamenio alle modelii operative della Capognuppo A2A previgte

proessi anelushi.

In moli casi te procedure zono siate pedatte sul medella 4i anaboghi documents di A24, al fine di condividere
i Prpopi Cinde delle Cepogruppe & assinnleme e modalith oporative ove posgitule, ool conta delle
specificild organizzative « di covernonee di LCRH.

Parallelamenic = 808 provvedono all aggiomaments confinun delle propria normalive inema pisperen alic
modalita opemtive epplicate nell*ambilo dei processi axicndali svolii; Caiivitg ¢ svela soo i1 preaidio delia
Srultur Organizzativa “Qualitd, Sicurczeza ¢ Ambicnbe™ nell’ ambits del moniareyeio dei sistemi di gestione.

1 SECONDD LIVELLY DEL SCIGR - LE STRUTTURE QORGAMNIZATIVE 'REFDSTE
ALL & GESTIONE DE] RISCHL

Lr Ntraffara Crganizooiva “Ewntecprice ik ANirnagerene™
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Con Jecorrenza 23 digeline 201 6, a diremo riporto dell"Ammioisimlore Delegalo di LOH 5.pA. € stata
costiiuiin Ta Stralura Orpemizeative “Complianes ¢ Risk Managoment”, con | prncipali rasponsabilind oy

r efelware le attivith di suppoo alla gestinne del rischio contoparte & ol'analisi di dschio epertivo e
corrmedity per il Druppo LGH;
¢ garnire suppone a1 Managemen del Geuppo LGH per il presidio degli adegwati intervemi in maieria

di ‘privacy ¢ per quonlo drciplinato dal [nLgz, 231, oon particelare tilerimento alle etivitd d identifcieion:
degli ambili di applcazione, individwazions ¢ valwamiens dei rischi, disepmo dei conttlh 4 tiligazione,
pianifcacione delle aicivity o atlivozione degli interventi di sensibilizzazione / informazions necessania,
claborazione ¢ aggiomomenta dei Modelli:

* asgagurang, per i1 perimseiro di attivild di competenzo in madng di nschio ¢ compliance, |"elaborazione
di adcpuat fnssi i reporting sintelici ofl”Amminscalors Delegato Ji LGH ¢ agli organi socicir i
riferinpetto.

Il Gruppa LGH ha peevveduta o definine una propra struttuea del dsehi al Dne di apevalarne [ mappuwes, la
valulazione, la gestione ¢ il monioraggio. Nel suo Modello di ERM wiegmio, il Groppn ha appenunanente
identificaio @ valunly i rischi di compléance, ed i particolars © dschi od, “2317 LGH Sp.A. e le Socicla
conmrgllate, al fine di mitigare 1ale nscho, hanno provyvedulo 4

- Adattare & mantenere un Madella di Orpanizzazlane, Gastione & Conerollo (bORGE

- Adattare un proprio codice otico;

- Adoltre wna Policy apticnimizione;
- B Moreors i1 proprice 3itema df copirnlln iniema oliroyveso oppartuni prolecalli;
. Muminire un DTV con requisiti di nnomhilid, profossianalit cindipmdene.

It purticolars, 1 MG di LGH Sp.A o dolle Sociedd Contollote somo uppiomudi con rifennusmtoe oi raii di

- Inpicgo di cinadini di pacsi torai di oui il soggioma £ weepolare Gart. 25-duodsanes T.Lys. 331001,

- Indusiete indebica a dare o prometore wilith (arl. 25 D.Lps. 231701

- Cormuzions bra privati forl. 25-4ar D .Lgs. 251005

- Scamhbin clettorale politico maliose (ar. Fd-4or TLLas, 231017;

- Autariciclagaio (arl. 25-orcties O Lgs. 230L0TY;

- ., ecarean (an. r5-umilecics D.Lgs. 23100} di cui alla Legpe n. 682015,

. Fillse comuricorioni oociali @ falie comunicozioni delle socield quodans jart, 25=0et Dulps, 25101 ),

- FaulsifGidane in monale, spendila o intrdwrione nello Stato, previo concero, oi menels Filsificae 2
fahbricoticoe o derendione di Gligene o di smumenti desfinati olla fEisificadont di monete, di vilor di bl
o di cacty Filigranana Gl 25-biz DoLgs, 231000

- Inlertmediozione illecita ¢ sfruttamento del Iavora {ort. 25-quinguics D.Les, 230010

. Lo revisivme diei MO, a froawe delbe operazioni aocictaric ven licotesn nel Gruppo LGE nel corso del
201R e al fne di recepite e novith gormative, & stala previste nel 2004 con speei oo stansizmenta di bedgs,
LGH S p.&. ¢ le Socied Conrrollare hanna adotus un Codice Etico. in cul sona esplicitoti | prncipt ¢lici
generali. i vabori di fferimento eyvers Ie regole di componamento versa i pingipali slakeholder

12 Sropwra rganizoaniva “Qualing, Sicnreon e Anibienie”

La Swuccurn Qrgonisraiiva “Gualily, Sicuncea o Ambicnle”™ di LOH S p.A. definisee gl itz & Grappa
in tnmceria di salule @ sicurcwa nci lwoghi di Tovore o rspere delle prégctizioni in materia ambaeniale,
verificandgns 1'applicezione medianic oudit periedicl, recwwili dit riscrse interns, cui si aggiungons le veriliche
degli Eni Cenificatori finolirzate all'ottenimento € el mantenimento delle Cenificazioni dei Sivemi di
Gestjane Qualiti e di Gestione ambientale.



1.ines Gastinni srl BILAMNCID AL 31022019

Cerni tifesimentn ol gestiane der Aschi smbientaly, Lo Souttua Orgonizzotiva “Qualita, Sicurceza e Ambicate™
presidia 1'applicazione deraglist della legislozons ombientale 2 *adetenzn dei procesai dspeto & quangg
prescridd datla noomg intemaziotals LUTNT EM ISD 140012005 2, nal caso di Lincs Ambisole © Linea Gostioni,
anche dal Regolamenta CE 12212608 (EMAS).

el corsg del 20105 dwtie e gocictd del Gruppo 51 suno allineats ullz nuova norme UM ERN IS0 14001:2015.
U rigehio preveazione e protezione presente melle aitivid delle Socierd del Gouppe LGH viene geslito con
IMadnzione di un Jiseepa di Geaoaone per [ sictiresa conforme alla norma QNS4S E5WI-2H07. Tale sistema
pevede |8 predisposizione di speeificie procedme ¢ prassi atee 3 gestite il dschio e finalfzze slls prevenzione
ed a] miglieramento continun della sicurexza dej Bavoraiori, lisnlie il sisTme garawisce la verfics coslanie
della ronfoomita legislativa. L aruezione delle misene preventive viepe verfeatn da uh ieam di auditor intemnd
cd csletnamente dal un emie Leteo indipendente almeno uno volie ['orno, Mel 260 B sotd slae eropue sty
formetive alln maggier paric 9ei [avoratoni in conformild alle normolive cogenti, A garontire 11 coslonie
aggicmamenty c monilornegio & presenle inglbre in ciascune Socketd up Servido di Prevenzione Pealezione
che ciettun sisiemagicament: pwdil dalerni ¢ soprellwoghi, che monie il enomeno  infurtuniztico
pianilicando evenluali aziom corellive ¢ verific In conlormith delle wlivezzwiure,

d, TERZD LIVELLD DEL SIGR

d1 Seruinne Organizmoiing “larersal Lrdir”

LGH 5.p.A. & doialy di uno Sinunure Crganizzativo di awdil imeme, che rspende ol Mesidenwe dal Cda, per
gammtime un edegunta indipendenza nelle svolgimonto delle proprig ativild. La Sicucurs Orgonigzativa opern
8 livello di Gnuppa scoondo un Plans d oudit annyale, prodispgsato dol Reaponsabile Tntemal Audin e approvaio
dal Cda di LGH %p.A. 1 osulab dellattivitl svolln sona relozionadi sl Presidenie, s117 Adnioi pisteacoee
Delegato 2 ol Presidenis del Collepio Sindacels di LGH S.p.A.

La Struttura Urganirzativa “lntemal Aodit™ di LGH S poA. opere in coocdinamenco enn e funzioni di audii
imerou i A2 5.poAs, pssicomndo ol Responsabile Intemal Audit di AZA S.p A sdeguati e tenapegtivi flussi
informotiv sulle amivita svolte in confoomita can la normativa @ con e procedure applicate da A2A S p A

La valutazions sul sislema di comtrelle & adegunte con possitalitd di mugloramenti.

D semite si prowuds olle descrizione dei principali rischi @ incotterze & coi il Gruppo & espasta.

Rixchic oif fnformarion Techaology

Come dellwo o precedenss | sistemi informalivi rivestone wn ruwobo cruciale pel SCIGR di wpa azieoda,
conziderna la fonissima trasversalild e porvosivitd che ormai banno con riferimento 8 qualsiasi aspeiio della
vila aziendale, Per quests motivo IMarchitetrs ICT settostoote divenis un slomenty assengiale sui cui il
Cruppo peegin La piene comprensione ¢ Lo valutedons & peshome O nsch in quesiy ambdie divente, quindi,
cruciale SOIto opmi aspeatto.

L"importunsa dei sistemi ICT ¢ slate ben compresa dal Iegisletore sia naxdonale che inremozisnele, che noi
sUon diversi inhervoot nomativ ¢ regolaton ha olicnommente puntare *atlenzione su tali aspetti. In particolan:
51 Cilaoa:

. l& “Dhisposiziom per la tuela del risparmis ¢ |a diseipling doi mereani finanziar™ (Legge 28 dicembye
2003, n, 262). applizakile alle socictd italisne con azioni quotate in mercali regolamentadi isaliaoi o di &l
Faezi dell"Unione Eurspra. L'lnformation and Communccation Teehnelogy (10T, ¢ nelle specificn il sistema
di controtlo I1, divenla nievente nel garentire ethidobilid det gisterni informntivi sgiendoli depuisti
all*clabomzione ¢ allo produricoe det dob gestionoli ¢ condsbili della socisid.
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- Il Decrete Lepelutivo B giugno 2000 n, 231 {“deeneen legislativa 23 1/20017), recante Ia *Discipling
della resprnashililh ammimsirativo delle persong giundiche, delbe socicld ¢ detle associarioni anche prive di
personalitd giuridica™, ho imtrodotto per fa primo volta in Lialia 1 responsabilila in sede penale depli enti per
aleuni rendi commessi nellintetesse v @ vunlaguic depl stessic |U legislatore, nel corse del lempo, Ba
gredunlmenie alimentato | *dlenco dei ran-presupposto dello responsabilin amministatve, Tn panicelans negli
uliimi anni i1 perimetre applicative dei préceti sontenun nel DeceTeto iy esame 50 € csteso o Delidi infermaric
e trattomente i llecito di dai® Gt 2415 Dgs. 2360): ai " Delitt in metera Ji violazione del dinite d “aiore™
jart. 25-nonies LrLgs. 230/H); i c.d. “Eeoreati” (ar. 25-undecies Dogs, 23L01Y, all™enpiego di citbadin di
paesi tera il cui Soggiaie & irmegnlane” {an. 2i-duedecies D lps. 231701); ally “Carrugione pEivari™ (art.
Fsaer Duge 231/0L); ™ Adescamente di minort” {art. 25-quingues OF g, 23101} olls “Scombio eletiomle
politice mefioso™ (pr. 2aler Drlgy. 23141} I asworcwlugze” (an. 25-oclies Trigs. 231:01); alle “Felse
tomunicazioni socisli ¢ Mz comunicozioni sociah elle socield quotnie” {arl, Z3-icr Dllgs. 231701, alle
~Fulsificazicne di moncte, spendits ¢ miraduzione nello Sieto, previe conceria, di mencte Mlsificae e
fabbticizione ¢ deienzione di filigrane o di strument destinali olla falsificazione di monate, di volon di bollo
o curla Nligranota” (ar. 254s Dogs. 231013 wll ™ Inlermed iazione illaeita ¢ sfruldomenta del lovoro™ {on.
2E~quingues R.lga. 231/01).

. 1l Codice in materis di protezione dei dati personali (D2, lgs. 30 gingno 2003 0. 1967 +d il Hegolamento
LIE 2016/479 {alias GDPR}, edotarn nel maggio 2016 ed efficace dal 25 maggie 2018, ha impasto sipnificative
innowazioni opsative nella pestiont dei dati persanali dn parte delle aziende sogpette alla giunsdizions degh
Slaii Membni dell*Unione Europe,

. Con lo delibens 395/2015/RACOM I"AREGS] (opgi ARERAY ha approvata b “Dhispasizioni e merita
apli abbhehi di separseione (uthundling) funzionole per gli eseroenti del seilore dellPenergia ¢legrica o del gas
(TILF)™, Mal prosreedimentn rizulio di dlevante, oi fini del presente documente, T disciplineg del irotamenio
della infpermazioni sommercialmente sensibili, che rispette olla prevédente normolva & Siate EmpinMmEnLe
FLvISTA.

LtinTegrazione € o swilupps dai sistemi 10T per LGH e e sue contrpllate mon pud prescinders dalls eveluzioni
QTRAMIEZAIIvE in 0To 3 seguita dell gperazions di acquisizionz du parte di A2A e del processe di infegrarione
in ort, 1Y den del rischio i nssacia £d & impresciodibile dal percorst che LGH sta introprendendo verso o
cunvergine sulli pil ampin moppe applicativa AZA. Per quamte riguirda, in particolare, il nischio lepoto atl
salvapsrdia del petrimonio infammative o olla conlinuig operativa  parine dai prageti di migrozione dedau,
il Gruppo podard in cive I atlivitd necessaric @ geranbire i1 paiaiioe righ deeivante dalle conversions & rnspons
dAegli sicssi sulle moppe opplicative 424, In parlicelare si segnala che & in fse di velalozions uo progrifmin
di allineamente spli stamdord A2A nelln gesione degh nspelii di sicorezzo ICT. nonché & an (use &
realizzzione il progeatto di backup dei dani seeorde il principio di "eff=site voulting", in coeremzi con Ta Policy
di backop di A2A,

Kizchio normarvo ¢ & coseplignee

LUE] ¢ lg sue canieallpte operang in business lanements esposti u dschi 1@gai alle cosume evolusicne del
guedro Ronmalivo ¢ regoloorie, con la cocsistenya i mormie mikeionali, regeonali © provincioli, olire che
inwerventi da parte di outaritd regolotoric de sistemo che incidenn <in diretamenic sulle reddulivils o sul
coneRa eompeditiva {come nel caso della repekaccane anTaria), sia indiretamente tromile obbbehi di
complionee il o MCnD oHETosEL.

1l Grippo, inaltre, gestises alouni servizi salla base di concessioni o Jffidamenti, lo qw durnto pub cssere
gnepena a pepdidfiche legislanve, con il dschic di possibili variazieni nel iemps anchs noo prevedibili.

RisvRi reliiif olfe raccolio parto a porta

Con 1ohietivo di epgiunzene i lvelld di raseolte diffeeenziats definin dal Lepislatore 515t assisiends 2d i
ne swiluppo, sul temtono nagiomale, del servicio di gecolia differenziae para o poria.
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Tuttavia il servizie di reccolts demiriliare ed. po A potTa presents una elevata intensili di luvoro nspetia
alla mecolie meceamzzain, soproiwis egats alla movienenluaone mtwslz dei carichi che pussone partars a
peogsibili Tasche AL in forluneo del pemonale coinvplic.

Per far fronte al rischio di possibili paidlogic de lavor derivanie delle movinetazione manunle dei curichi
per 1 servizio g mceolie poris & porta, 1la Socicls he adoisls numerose miswre preventive, in garicolare per
Eli aulumeez), yuali ad esempio la diminuzions dell'altezza di caca per i casaoni, 1' Abbasgamento delle peline
estenle. il posizionemento degli scarichi dell’automezze io posizions sopraslevala.

Ineie venpew svolti perivduwamente der corsi di forroazionn dalla fungione QSA con riferiments pi tiachd
talativi 2lla movimen o manuale de carichi.

Risctdd df ccnresio sovio-amblentale

L atlivild operutive di sit wd inlfwsirotture delle societd, Lo loro cedditivild, 1"pteszione dei programmi di
algguameniv v conyersione di oleuni impiann piviioste che di orescita n aleeni ambiti di siness, pirni ot
dal Gruppw, porebbers esseme vslacolol per offetio di possibili axioni promaosse da slcuni poratan di imaresse
toh [avoeeveli alli presems e @i a cousy di una nepalive percezione delle atlivild dol Srruppa sol Izt
aErvitl,

A presidio detle TemaHche il Gruppo attua un’ortevita di dialogo costante con le eomunid locali, con ghi Enr €
I Anperith di filferimieng, anche wirverso Lo poriecipazione 8 dibattit pubblici, apposite confemnze stanip,
compagne di comunicazione ¢ sensibilizzazione:, Imsparenze ottuats efTaverso strumenti quali 31 Baloncio dj
Sogteeabeilinh « i1 sibo inlemel, al Bne di inlessere buone celazioni con tewti ghi stokehalders.

Risohrin somtpetifive = mastimizoecione dev ricavi

Tl Crruppo opera i selori che negli ulind ann hanne wssisite ad un importante processo di libealizzaziens ¢
allo sviluppo di mercati organizzad. Quesio ha comporialr un constguenls aumenwo delle pressione
campeciiiva, dovut all"esiganza di confiomars con Al prodution v frader sia nozioneli che internaziooali.
L= pressigne compelitiva, cui alowni business sona seggemi, £ Rinzions non sole delin stouttura del merato che
sea comportando una sempre pid fore odussne delle marginalita, mo aoche di elementi queli novits agrmeative,
fiscali @ e=cnologiche che bammoe nel tempe tnadificato lo compehtivits di alourse business quebi il
telerisealdamento,

Anche nel aeccove dell igieng webana, von 13 diffusione del servizie i meecoltn porta a pana, che si configure
COMe un Seryizdn fefieet ffedve @ 0@ 0 ool Ja components manuale & predominante rispeis ella
componenle di copitale, Fampiesza delVainbig geogralloe net yuale si esphien il servizie di Accolta dei dfiuti
influisee sulla scala peationale delln siesso e syil'pgsene compelitive decli opemion del sctiore. Per embdti
cemiteriale fidodti (singoli comun o og@regazion 1emionali minime} e che presenlans wna demsitd minime
efficiente, la nomergsifd ded competiers ¢ signilicativamente supedere nispeio o bacini temitorals
maggigmmenic swilyppati.

In generale, o fronie della clescents coppelitivitd prasente su aleuni mercati. il Gruppo LGH, ha mfforzato i
peopria impegna nello sviluppe di striegis o approccio ol clignle, valulwndao Jo diverie possibilitd sia in
termind di livelli crcscenti di qualitd del serviio, che di putensiale smpliomene dell' oifena

Rixeiria om bizarale

1 rigchi collegali a1 werificnrsi 3 potenziali eventl ¢he possans provorare effetti sull'ambiznte o sulla salute
della popolagione residenee welle 2ot di miluensn delle ativitg del Souppo sone opgetio di sempre cresoente
attenzione do porte dell' opinions pubblics, dagli o¢gani cepalaton pubblici & di una lepislazions sempre pul
stringente. Questa tipologia di ciscli sigwardu [t ls umvita de] Gruppo, con particolore dferimentn allo
smoaltimento dei residui i produrione, Alle ennssis conseguenti 8 processi produttivi, ella gestione delle
alivitd di raccoda, sloecaggin, raltansEnlo ¢ 2kl men o o,




Limee ficstioni arl BILAMCID Al 21.12.2019

A presiclin di tali podenziali eventi di rischio il Groppe hi posto in osscre azioni di diversa notur; oiodalivg di
progeiazione o cosruvions del siti & deposile © sleceaggio dei materinli di fbuie volic s prevenire fenometi
di inquinameant, sistemi di prevenzione wlo ubbullirmento delle coneentmacians degli inquinatitn nelle ermissioni
passasa, impianti di depuragione delk: acque di scarico degli impianii di produzienc di energio ¢ di leillameilo
rifiuti, sistemi i misurmdunee conlines @ petiodica delle concenicazioni degli inquinanii nelle @misgion.

iL Gruppo LAH, attraverso le sue sacies vantrallme, i gceupe della gestione del cicle miegriuto dei rafiuri
jdalla saccolm allo smaltimento/recupers), Jelln gestiona del cicle integrate delle acygie (aoquediei, fgneluce
¢ depurazioni) & della prodigiane e distrtbuzions di energa.

Conseguentemente, il Oruppd & espasto al rischio ambicnials che vien: gestilo fo un team tecnico di lovor
che semwe upplicazione Jeflaglints delln complessa ed articolata legislezone ambicntale © ataveso
Ladezivre delle narme intemazionali LINDEN IS0 142004 & in akcuni cosi il Regelamenio CE 1 221:2008
[EMAS).

MNel coro del 2017 Linga {Gestioni come le canseciate Lomiclling Engrgia ¢ Bincg Green honne Toito il
passaggrio Alla tugvn nomaa LINT BN [20 14001201 5,

Le soeield Jel Gruppo koo ottciuie una certificozione ai requisili i tale Nommoa, come segues:

DENOMINAZIONE SOCIETA S515TEMA DI RIFERIMENTD NORMA DI RAFERIMENTO

Linea Gireen Sisterma di gestione anbientale UNLEN IS0 1400 2004

Lineq Gestinni Sislerma di pestivne owibicntals UWT EN 150 1402005
Repohimenta CE 1221200 (EMAS)

LD Rl Bislenn di gestinne ambicnlale LM EN 150 140071004

Lomellina Energia Sistemo i gestone ambientale UNT EN IS0 [4000:2013

Lines Ambicnis Sistemn di pestione ambientale NI EN IR0 [4001:2

Reyclomento CC 12212009 (ERAS),

In cone lusione, ozl 2019 nan ci sena siate cringitd ambicntli perche 1 prncipali asperi di rischin sono sotta
controllo.
In coso i incidenti semo presenti specifiche Polizne A ssewnlive

Rischtio preventione ¢ profeione

|i Giruppee opect in wn conlesto di business cleregenoo, tamterizzole do una forde camponente teenalagico o
dabls presenis di personale 3ul terrilario € sugh impianti.

Al sifivitg d¢l Gruppo, per lure netuc, sono magpioemente conmrorebe dul rischiv di informeni “tipicamence
prolessional i legasi ui servizi operativi sul tercilonio e allo svolgimento di secvizi tecnic @ di attivitd presso
Eli impianti.

Inopdtre, | rigchi di solule & sicurerea per il Gruppo Assumono wno connelaziune eslansiva con il possibile
goinvalgimenio di wer {personale delle dine appaliarici, utenti, citading, cge.} in collegamento alle noiur &
alle madolitd di elfenunzione di diversi budiness operad dulle Sociawd del Gruppn; si fa riferimento, in
parienlare, ad eventuali incidenti nell umbite della geatione delle et di digribuzions dell’eleltriciia £ del pas
anche con riferimento apli aspott di inlerferenza dei relptivi cantien ¢on il lessuie orbano di rifcrimento c alle
racealtz dei dfioli e ollo spazzumenio delle siude che preveds Pimpiege di mezzi seendnli anche di grosse
dimensioni.

11 Rischio prevenzions & protezione presents nel le pbjvit delle Soceta ded Goppe vienee gesnit ¢on [ "2o0zione
di un Sistena di Gestione pur o sicurtss confiprme alla noma HSAS (830|200, ( o
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Tole sisema prevede [a predizposizione di specifiche procedure & prassi ame a gestire il rischio & finalizzate
a2 previemgiene ¢d al miglioramenio continuo delln sicurcaze dei Invoraloe, Ingleg i1 sislema garanliscs la
verificw custanie delle cunformiti legislativa.

L'ailuasione delle misurs preventive wene verificarn inlermememe da un team Ji awdicor e estetianienie dul
br et L2ir0 indipendent: almens una volia 'enno.

Linea Giestioni & s |2 2odietd del Gruppo LGH ad aver ottenuto la centficazions QHSAS | 30012007

MHel 2019 nel Gruppe sona slare erogote attivitd focmotve ella mageior pane des lavorotar e confoemmin alle
Iotmetive cogent. A gorsniore il coslinte agpiomaments & monitormzgic & presents innltre un Servizio i
Prevenziene Prodezione composie da persvmale LGH che effetiua sistematicamende audil inlemi ¢
soprallueghi, £he moniters i1 feoumeno mlerunistice pienificarde evenluali aziond correitive @ verifica |n
Conformic dells acreczalore.

Tune ke Societd hanno inolte stipulate speci fiche assicomzoni volte olla coperhm 3 eveniuali danag sia vorsa
i dipendenti che vees 1 lerai,

Rischiy commaditics

I Girupgen & esroeiin Riridcli economis redd ifuali legan alle possibili fluttoarioni del prezzo di materie prime
€ delle produzioni.

Il comesta evalolivg ed ofgimizzatve del pruppe LEH ha determmate che Ly meggior pare $ed rschi siato
slaci rastarii od A28 5 poh

QUALITA, SICUREZZA E AMBIENTE

Mel 2019 sono proscguite 1o attivich di armenizearione delle prsst < delle procedure wziendoli in ottica di
miplioramento.

Gili Investimenti song slali finaliezzali al miglioritnema delle competenze specifichs con gmossi inferncnt
formativi in particolare sulla sicurezza.

Lo StafT Q5 A della Capogrupro ba munlenuiv 11 presidio normativa ¢ la coosulenza in meters di sicorezaa,
Dol 17 giugno & statn incemalizzat: 12 fzura del RSPE @ Besponsabile O5A.

Certificazioni

Ml 2019 Linea Gestioni ha manteng 1z saguenn cartificnzooni

Dreminud iaizin e Sieciera Listeora i te et Mo di ri Fer inenon

(LTML EN IS0 401301 5

Sisterna di geshione integran | UNLEM 150 140002015
per la gualich, Mambicne, la - I 1 s I

Linea Gesiian salute e la sicurezas ned luoghi GHS&S]EMIEW? e

i JiTheorn Eezobumento CE122172009 (EMAS)

| e e {oroe Rovale o oo T
SICUREZZA

I dati inforunistizi del Bicnnio 2008-2019 sune mestelr nella @bella scgueale:
29



Lince Seslioni s HILAMCHY AL 31,1220 %9

;Humem

[
| Giotni pers

Lockive di fragrenzo

Indice di gravild 1,43

Come si evinee dai datl sopra riporia, il soioee dell'igicne ambicalale confirma la sua crilicitd per quonlo
rigunrda pli aspel infoAunistizi, anche se i1 frand & in miglioramenlo.

Kel 2019 sont proseguile 1o attivitd formaive in matcda di siswresza ¢ salole: Lo socictd ha olenald ona
riduzione del premio TNAIL del § % & fronic dell'implementozione del Siztema di Gestione Sicwrezza i
conformitd &llo norma CLISAS 1804072007,

QUALITA'

Nel 2019 la Holding ha condoie I"ommai consueta analisi di Costemer Samsfaclivn relutiva ai principale sornzi
etogoti noi toevitori di riferimento. Fer Linea Cestioni in particalurs sunc enwersi i sepuent risuliati:

Customer Satlsfacton Index (TS50}

IGTENL AMBIFSTALR 1 OTALE LINEA CESTIONL

wWHe  2HE 2T 2006 (205 [2ena ][z
51 COMPLESRIVO RES | 5.6
51 PARZLALI:
PRODOTTO K58 | Rd,® | BA K53 | 868 | 88,9 [ 877
PRODOTTO BEACCOLTA IM STRADA .o na o . Bl | %37 | 94 | 972
PRODGTTO RACCOLTA FORTA 4 PORTA 053 | ®he | 948 | 905 | 0dd | 94 [942
PROOOTTO ALTR] ASPETT] DEL SERVIZIO 78 | ey | Tse [ 778|508 | 433 [ KLS
RELAZIONE RN EREEIEE

Castomer Satisfactian ludex (CS1): confconto con gli stmndar) di mercato

TUTALL
IGIEXE AWV HIENTALE T.INEA
CESTICNI

STANNDARD STANDARD

NAZLONALE LirA[BARTMA

CSI COMPLESSNG E6.5 TE k36
CS1PARTIALI

PROMMITTO AR o E). 0
PROUMITTO RACCOLTA [METEADA n.o n.a. n.u.
PRODOTIC RACCOLTA BORT A A FORTA 053 LA o3 1
PEODOTTO ALTRI ALGPETTL 1ML 7148 6741 TE 6
SERYIZID

EELAZIONE q2.0 L3 Ra.l

1 duti eonFeermena il teend con Asultoli superict sia agli siopderd nozionali sin o quelli della Tombardia.
T,

( Bl
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ALTRE INFORMAZION! E FATTI SUCCESSIVI ALLA
CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

ADESTGNE AL LONSOLIDATG FISCALE

L= Socierd, can epposita delibera del Congiglioodi Aamininistaione, hi opiaie per |3 tosmzione di Grupps (il
e.d Consolidue Fizeale Mazinoale), 23 setgd ¢ per @i alfater i cui allort. 117 ¢ sepuent del TUTR {come
modilicaio cd inlcgroto dol D, Lgz, n. 244/2003),

RAPPORTI CON PARTF CORRELATE

I rappani intrattenuli da 1LGH spa e dalle propric ¢enlrollaie con le parti conrclate, controllate © collegate sana
dettapliate nella sezinne dedicawm alle note csplicad e al Bilansia consalidite (Mol esplicativa n® 413,

AZIONI PROPRIE E SEIN SECONDARIE

3i precisa whe ol sensi dell’art. 2428 c.c, commi 3 & 4 la Societi non possiede v ha apquiscmo e tlisoata mel
worse dell “seerciziv azion o quobe di socictd controllonth omeha per tramite di secietd Aduciaria o per inlerposm
Peritm,

Sida di seguile evidenza delle sedi operalive secondanie della socicld
a  Crems {CR), ¥ia Yaolta 3
¢ Crema {CR). Via Colembo
»  Offuncogo (CR), Soeda Prov. por lzaoo
s Custelleons [CRY, Via Cors Madema
o Cosiellegtne (CR), Sirade Sl 415 km. 42
»  Bagrola Cremase (CRJo, Yia Lodi
» PMootoding (CR). Via dell"omigianato 2
v Soncing ICR), Via Prevesla
¢ Pandino (CR), Vin Berpling
¢ Cromono [(CR), Y Carpenclla
» Cremona (CRI, Vie Postumio 102
s Fovawe {BE), Via Ded Muplio &
*  Lodi (LO}, Stradn Veechio Crermonese
»  Cosalpusterlengn (L0, Wio Fugngza, 23

CONTENZIOS! LEGALL

L'unice conlenzinse legale ancora in como riguarda 1%a2ipne Sigarcilocia @ restialoria net comironti del legale
rapprcsenianic & soria della SMP Merchand 1iD, nonché dell avvealo che presié vpera & mediaxione, per il
tecupern dell importg versale @ SEP MERCHANT in relaziene alla polized Nideiussoria presiata e tielo di
cauzeons provisoria per 1 panécipazione pd und gars ad evidenzl pubblica del valors di 356,363 Esro. [n
data 13 dicembre 2019 il tribunale ha deposidato b seinenza a, [ 156 1/19 che ha cendannats 'avy. Banlemps,
avvocula <he ha presizte apera Ji mediazions, alln estilusions degli onoran professtonali comisposti 4 cui
deve aggiungers speae legali, ma ha rigetiaie B richigdta delle sockig di essere misarcits quanto el canon

R
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comispusti allo Fnengiaria 5MP per il dlascio delle garanzie invelide. Limporto iscritta a bilancio come
depusito cauzionale & st Loinlmente svalutato. Lu socicld si & fisecvin 1a possibilitd di presenlare neord.

FATTI! DF RILFEVDE SUCCESSIVE ALL4A CIIFUSOURA DELITESERCIZND E PREVEDIRILE
EVOLUZI@NE DELLA GESTIONE

Alla dalg di redozione del preseate documento < bevano i seguend fatt di rilieve acezduti dopo Ta Thivsweea
dell"eseroizio:

- L& socicdd ha clabomute | pami dan per | PRF del Comuni in lined cont le aeove dirattive di ARERA. A
momendo attuale Mailivild & ameor in S0k & nom st & in prde df sisbilite cvenmali impatti economic sul
risuhaio del 2020;

- Assepnarione della pom del Comune di Paull;

- Tndata 15 gennoio " Assemblea dei soci di Linea Geationd o wpprovoie i progetio di sassrone del e
yifiwi specioli, gia approvaio dal COA in data 26 pevembre 2019, in fovare di Linea Amibiente che 0w
effetto i1 prossimo 1° aprile 2020,

Kon va dimenticety che v societd nmare sampre operefive onche npelle atiom df mwgrozieoe ed
eMicicotaments progressivo defle Sivilure ingme,

REVISIONE DEL BILANCIO

Tl hilonein societario di Liney Gestioni € sohopoua a cevisione lezale do pocte dello sociewd EY 5.p.A. sull
hase delincarico conlerto debl "assemblea doi soci por gli ezcreizi 200 B-202760.

TERMINI DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO

13 socictd non ha (alto rcoeso 1 ragiori leomin previsti dall'an. 2364 co. Liapprovikeoe asvvicne
seconda il 18tmine ardinario,

PROPOSTE DECLI ANMMINISTRATORI ALLASSEMBLEA

Al Sgcio Tiniso,

sitepiamo che In Reluzione =ulli Cestiome, @ corradn del Bilancio d'Esemcizio o Lines Gestioni 31, illwstri
asauricotements L andomente ¢ i Hsalrat ponseguiti mell*esercizio chiwse al X1 dicembre 2003,

Terute conte ol il cisultate al 31 dicembre 2019 presenta un utile netto di Eure 2,241,129, 11 Consiglio di
Amminisiazione propeet di provedets all’accantonomento a Risena Lagmle dell' mporto di Euro 112,054
pard al 5% del|"unile, ¢ leaciare alla dispenibilia del socio Putile residue di 2.129.073,

(\f /32
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PROSPETTI DI BILANCIO E
NOTE ILLUSTRATIVE
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FROSFETTI DI BILANCIO
CONTO ECQONOMICD COMPLESSIYVO

fiarpurdi S el 31.12.19 FLI3.2hEY

Ricavi di vendita B R

Abm Feovie rove el 2 L1153

Toluk ricovl 57.526.514

Conswami di molere grine & Servid 3 (] L)

Akri costi operatiy 4 (L3 B R}

Totmh cosil operacvl (14410 114

Cenin del Bvora 5 (R kR xad

Tolsk cosli operativl e cosco del lavors (514345651 (53.547.71T
Margine opesabivo lormda (EHITDA) 6.001_R72 S3R0.734
ANTCriamee T ¢ 5 aLii Ziodi 6 2.0 | AW (1.R9A.520)|
Risukltato ope raliva (EBIT) 3.130.777 34EL215
Risultets de transadan] aoa Acomre ot 7

Cistlang Enanzincin

Provenl Tewnziri g 8745 27135
Oineri fma oo g {205,514 {&A.523)
RioMatn da eesgeare H alire parlecipazon (A5 10 G402 12415

Bisnliae prioe el dposie deriaole dalle aoisia o

- L J.455. 2K

lein Asnane e

Impase sul reddilo I (595 26D ol Renkh

EEdsinbiiindr me idow abe nivaife dikle il civila oo Binmsisomz e mkn T XA Al TR

Risulintn neetn dele abieilh cossaie [ destingle a0 etpam vendume L2

Misulbil e bho e |
Afve compogerd o carta Scoroiie cedmieiv oo nor
Ficiatilfioare med cuamin eCerUadCe Neparries;

Vit FEen svalulamone parteepaEan: 43000 {E1.54a
Wanazdone resrve 145 |9 {03667 .51
Tmpaho fecake sulla varndmne sera 1AS 19 24 8RS (22685

Alire compananld di fanks ¢ Con racg oo mples s jve

Toeale ulile fpemlidzp eamiple syiew al e b gy e Inghosie
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AL EIVELA! HOTE al.1z.y LY ol ||

ATTIVITA NOK CORRENTI

Aitrving immater b

-fyvEmenla 13

-Allee Blivied immolernzk 14 169.097T 1540015

| ML eslmrtsi materisl 15 131454480 |2 47084

Poriecmudme ol s«wtiend corrralate L&

[Pariccpazions by snciedd collogiie, i alkre e = IV L7 ZARR Y7 13¢.670)
ARREL pur orpesnt a0l 1l 14.625 S04 2R

AU 3 Inarcmnie oo corruenti i) TI5 0T 3. RS

Abre anivild pon comenli 1 G5E. 24| 446, 154

Tarale aclivitd non eoree il 26950 05K 14944 329|
Himomirmn o iy S16T25

Craecld) commeresh 1 11.768. 184 | 0LHET 197
AURED pur smomerile vl 12

Akre orlivild finanrans eomoi 15 | 3,957 3640 16,0415 334
Crecli ot L M 536 =] |
AHTE oiLpala correni 15 |3 g | 13 805

Lrisponibilta kuide o :Eepcm!i o b & I. Y[HH 151234
Tatale otivid corrr vl 11,5_2 y, 2k 183184090
AllivAd eessale f dostnate od cesane vende ) -

AUTALF ATTIVITA S5 == 1 S 8%, 10 |
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Sinazione patrismwnabe « NuAnziana

PATRIACINKY 1T 10 K PAsSKIVIT LY xUTE LT RAE Al 121 &

FATRIMOINHY W ETTLY

Capiale sochie E.EHHD:H} SrELLILLLY
FIrerva SOvTapprean HEwmd
Ak e 14.4%4 Bl 5 (LI R L W A
Fiserm I'TA 353 E1] LA AA R
L& {perdiic] 8 ruave - (5. 7620
Risuinia e | perouo X2l 129 2 5h1.678
Toiale poreinge i b 28 13059758 19.56 8940
PARNMIYITAY MO0 COVRRENTI
TFR ed akri fondi relanei al peraanale Iq 3034, 104 3124007
Fomeidi peor rie i ecd e & assivitd per disci e 0 D60 400
Trestiti¢ Mmongamenti nen cormenti 1 B 554 20851
Fasskitd per stiomesi decati 2
Alre passiid fanraris non comanb EE)
Tmaperate dalFooile I 158 1 T4 | 58,654
Adce sl non corrent 3 . R ¥ LHT M
Totrlo ]:lniﬂﬂlﬁ THAO ECETT M 11756 226) ER DR
Puweardi o FaruEamenTi coedi 15 1. 270105 12141
Passiied par stnomem Gk k|
Alre passhid finansanc oooendi 1
[rebiti conmmerciali s 1269434 L4562 101
Mahri rdwLar L) LIRN ) 503974
& lre psshid comenli 40 3.5%6. 168 116346
Drebiti per @mposte camenti 41 o
Tatele paslvlld cormentl 1642317 g 254 68l
Passiviil cowreble ad abiivitd cessale / declingie ad esaete vendule 42 -

Qﬂ
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LITILE DA ATTINTT A OPFERATIVE ALMWCTTA O [IMPOSTE 1431405 2 Gl [WHe
Lltibe cla ot o was di disgnzsseone ol fenlo delke imposne

HedtiNche per reonclliore Pullle oetio con il Mossl Dheoddd pofchdio dnlls,

pifivild wpernlive:

Ammrariam e perdia dunevide suboe mmebilee o nueeril MOE591L |.Rl&K3z
Ammorume puodild durevole wokore immhilizzng, mmacerin i 53,047 LA
Al svalnhinni dede immnhilizzarimi

Plosvakoraiminuyalenzo da wvoasionns cespil

AHre vonaceany man okl BT 01

Provemi'Oreri Anamziari - |5 Bi7 -35.925
ETelo impaiment sy immabiiesoand matnad

Effero npolmaci au intmabulerazioni mmalariad

EMXema impairmuen| 50 immahilerasiani Mmanzianc i | -31.9949
Sualulurseae slfivd dictoldnbs -190. 112 24365
Vorssdape B TR & fondi pensioniscici -160. [ S L
Wursazipme ee=liv [icali nschy @ wned 47 ] -11R.55%
Vnriznune o dele wopadsie dufeme a1live ¢ prssive I151_1&82 U39
Varkazsonh nelle otBvila o pescivild eporatives

CAumcniardbneens: delk nooenzs 33,12 =TT
A enha ) diminprone dei credili cummamsal -l aap AT -1 533 RYY
[ Aaymenioyidiminwane delle alire atiaill con Mool ane k623 25355
Aumcuiod dosieaone) dei deh ki copmeciali Sl L] - al?
Aumenlaf dimirmzdane] dei dehdi Cribulari I1.E%d AT
Auncniofdnmnuzanc) delke oo posaivii man fikanzion A 14 -5
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INFORMAZION] INTEGRATIYE AL RENDICONTO FIMNANZLARIC
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NOTE ILLUSTRATIVE

I. [NFORMAZLON) SCIETARIE
La puhblicpzione del bilancia di Linea Gestioni S0 18 Socieid) per M'esentisio chivso al 3 dicembre 2019 ¢
staln aslorizzata dol Consiglio d*Amminisieazicne i dap (4 febbraio 2020, La Socicti & registran ¢
drmicilialz in Ialin.
La Socieléd principalmance si cccupa di servizi di ragegloa e smaliimencg nilfi pli yrian.

II.  PRINCIFI DI REDAZIONE

Il bilancie della Socictd ¢ redatto in conformita agli [micrmptienol Fioanpial Repeoing Stzndapd {di scguito
IFRSY emanaki dall'Internationn] Accounting Standands Boasd (LASE) e omologati dalla Commissione
Eurapes secande 12 procedura di cwi all®ac. B dol Regelamenig CE} n, 16002082 del Parlaments Curopea ¢
de] Consigho Euwropes del 19 luglio 2002, nopchE ai provvediment crnanali i atiwzzione dell'an. 9 del DnLgs.
n 3H/2H15.

La Sorictd ha edottate per la “Situezdone petimoniale-finanzieris™ fa foema di preacntaziane che prevede la
distinzione delle mitivitd ¢ possivitd tta corronli c non comenti, sceomdo quanto richicsto dal puragrafn €60 e
seyuenti dello “LAS 1™,

L Sociedd pradispons un unico prespelie i conto ecenomico che include be fradizionah component di conto
ceonamica, con il rsuliote d'esereizio od cspone dellaglistamente le aitre componenti di cante cconamico
couriplessive, precddenigmente evidenzmis solo nel prospelic delle vanazioni ocl palnmooio netta.

Il “Canlo ¢eonemmics semnplessivo”™ & scolarst coo le sinpole posic analizzals por matura, forma cilenula pin
rippresconaliva rspetlo alla cosiddenia prsebtanone per destnaricoe di spésa. La farme scelta & infam
confurme alle moduliE di presennzions dei maggier competion &d & in linea con lo prssi intermorionale.

Il “Rendiconto fioenziwdo®” ¢ stete predisposto adotlaodo ] metedo wndiretio, rettificando Putéle di csercizio
delle componentt di malura moo monctana, come casmliio dolle [AS 7.

Il “FPorepeiio der moviment di Palmmueow meme™ preseota i saldn di apertuca « 3 chiuswa du cieseuna vooe dal
palmmonis mells, neonchandsli attmverso 'wile o 1o perdile di eseccizio, e eventonli opemziond con gh
Arionisti ¢ I altre vanazem del pauHmonts nes.

Il bilaocio @ stald redato wella prospetiva della contimunta a®ieodale applicando o metode del costo sloric,
con 'eecezeone datle vooi che seconds gh [TRES devono o possons wssere vilutaie el valore equao (fair value),
wonme meghio mdicae o wilen di valwazione,

1 prinecipi conalili adorat nel corsa del 200 8 coipcidime con guell dell'v3eraZio precedente.

T rupgen b adottate per la priend solow alced prineipd conlabili e modificlie ¢he sunw in vigurs par gh esencia
che hann inieiw dal 17 penosio 2018 o successivamente. I pruppe non b adollaie aoticipatameote aleun altro
priugcipi, inletprerasions o medifics pubblicus ma don anvura 1o vigoTe,

Lovnmwra e Nimpiie di o fusvs prinsipio conlabile ¢ madifica vengond tel s2pullo descrall, Sebbene
Quest ouwdvi prigipn ¢ modifiche siamo stan opphead per la primu volia nel 2018, non honoo ovule mmpulti
tareciali sul Bilaosie &) pruppe. D1 sepuitd sone elocncite la malure o lMimpotte di opd nuove
prncipoinodifics:
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Il YVARIAZIONE DI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIQGNALI
Prinzipd contablli, emendamenti ¢ inlerpreiadoni applioabili dal pregente cserelzio

| prircipi comabili ndoati sene guelli fu vigore 2l 1 Jicembre 2009, ed efficoci per esercizi che iniziano dal
17 gennoie 2319 o successivamente o inle Jida. | peincipi emarar mo non ancora in vigare al 1° gennaio 20419
non song stab eppliceli.

TERS 16 "Loases"
Lu societd upplic per [ prma velta 'IFRS L6 “Leases™ o Ie modifiche allo TAS 28 amolegoie dall’wnbong
vurspew n dila 11 RElbenio 2009,

1l principiv emesse dallis LASE i data §3 gennaia 2016 ed omologato dall ‘Unione Europes o movembne 2017,
sostitwisoe il Node mij § precedenti requisit contabili IFRS per la contabslizazione ded leasmg (1AS 17 ed
1FRLE 4y, || principio st opplica ottt | coantratti che hanno per oggeie il didte i viilizzare on hene per on
e periodo di lempo in cambio di un delerminole comispetiva. LIFRS 16 coafigura, per i Incalari, un unico
radello 4i contabilizzazione per it 1 leasing (com proeisi cust di estlusions od esenzionc), eliminando lo
distinzione tro lgaging operaovo & finonziono. Le previswnl ci confabilizzazions per § locuori imangona
aogianialienie imvorole nispstio alle precedent disposizsioni. La nlevazione inigiole, por il locstario, prevede
I'igerimone di atve pari al dititto d*uso del bene ¢ di wia possivitd Tnanziaria comispondenic al valors atlusle
tlej ennani fumr da corispondere. La volutazome soevessivi vuniparta [a rilevazione dell smmortamento del
diritto d"uso sulla base dello LAS 16 (o metwdo Ji valolszione aliemativa) e 1'situelizzozione della possivitd
fnanzaria creatasi in sede di iscrizione imziale wilizzgando wo discount rote definito nel contratie di leusing.
Rilevon szpamtamente 3 Conle @eonoiice ooerd finanziari ed ammortamenti. Jn calee allo Siaie parcimuonisile
non deveno pil cssore indicate le “obbligazinni fuari hilancio™.

Gl effet dell upphcasione di ale principio seno delagliati nelle note infommanve elanve alle singole voc
impattate.

IFRIC 27 Uncertginy over fucomie Tex Trealn ents

L'Interpoetwcione definisce il Irartamenin conlabile delle imposte sul reddite quanda il framenio Gacake

comportadelle iieertezze che hannn effetto sull*applicarions delbo 1A3 12 = nin 51 applva alle impaeate o tisse

che o dentane nello seopa dello 1AS 12, né include specificomente naguisiti relutivi wd iMencssi o sanzioni

rvondueihili a ratamenti fiocali incedi. L' Interpretazions tratia specilicemsen i i segeciti punti:

- Sz un’entiia congidera acporoiamendts | bniiomenli Nizcali mcer

» Lo assunzioni dell'enlitd sull’esome dei iratlumentn Tiscali 4z partg delle sulociid fiscoli

. iopme un'emiita determing Fotde smponibile (o Ly peedita Beewle), la buse fiscode, I perdite Mscoli nom
otulizzale, i etediti Bscoll non ulilicouli & le aliquade Tiscali

«  Comeunenbtd walla 1 cambidrmenti pei [ e nelle cimoaanze.

Ly sorieti defimsce st considerane ogni icanamento fiscal? incerto separatoments od unitumenie ad alin (b

o pit} watamenti fsculi ioeech od e Papproceio che conseale v miglier previsione dells nselwziooe

dell'incenezza. LliuterpretaZione mon ha nyyle impeti sul Gilancia,

Anawal fprovenrents to JFRS Stonderas 20052087 Opele

Le disposizion emesde Hgmnedang i seguenti principi:

- 14% 12 Income Taxes: wemiamento contabile depli effettd fisceli dei dividendi so siomeni finanziars
classifical come sunumenti di copitale; (_\\..
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- 1AE 23 Borowing Cests: ¢lassifeaziane Ji Ananziament specifici reluivi o qualilying assets oel momenio
im cui L Telntiv ersels sellano pronti per 1 yso o la vemdibs

- JERS 3 Business Combinavion ¢ [(FRS M Joim Arrangements: comabilizekziene dell"ongnimento el
centrollo di um business che ¢ classificato come joind aperarion.

Le medhifiche seno siate omologute dall Linigne Europea in dawn 14 marze 2019 ma non prazsnang impoLti
significahvi sul bilances J0EY.

Modifecine allo FAS I'P: Plon Amesndmans, Curtailmant or Sanfenren

Lz modifiche chinfscono come si determinano 1 speas pansionistiche quanda si verifica une modifica in o
plaov u bznefict definiti.

Le modifiche sonw state omologate dall™Lnigne Eurgpea in deto 13 mareg 2019 moa non praseniano impedti
sipniNitany sul bilanceo 20149,

Modifiche allo FAS 28: Long—ievmn Ftevests fr Agsopfores and Jafnf Fedures

Tuli modifiche sono volie & chiacce ["applicebilite dell TFRS 9 nella contabilizeazione dei crediti & Tunpo
termine yverse una socicla collegaa o joint vannere che, nella snrianza, Guno parme dell'ibvesirmerg netne
nella societ collegeta o joint ventuwre. La modiGehe saraann #icaci nelln predisposizione del bilaocio per
gli eseccizi che iniziono o partire dol 17 pannais 200 9.

L modifiche sone state omologaie dall™ L icow Europen in data | feblraio 2019 me ton presetan impatti
significal sul bilancus 2004,

Precipd cowtabili amolageil doll'Unigiee Enrapea ma applicepil) in grevefy) sucpessig

TERY F FCanirafti assicwraiin™

Ernegsa dalla LASE in daln L2 settembre 2006 o pubblicats sulla Gagzena Uiciale dell’ Unietie Europen osl
wovembre 2007, wn omendment o prezemte prncipio che consente alle socigld che emefiono conlratti
asgicuranivi v differice I'epplicozions del'[FRS 9 per 4 contshilizrazivne degli investimenti finansdari
allineando la data di prima opplicezione & quella dell'TFRE 17, previatd mel 2021 {defevel apprsach) o
confemporancamente  cansenie di eliminare dal Conto gconomico alesn: eMenl distorsivi dervant
dall"epplicazione anficipata dalT" IFES 9 rispeion 31 epplicaziang Jall” IFRS | T {overday approach).,

Maodiffeke alf T FRES 3+ Defiririnme of bysfaess

L meddifiche chionisegnn | roquisiii minimi necessari perché si posst parlare di Business oi find dell'IFRS J &
famiscone diversi esempi. Le madiche, emologate con Regulamanta (UEY 2019412 delly Commissions del
L4 marze 1019 saranno efficusi per gli esercizi che (mizimng a partire Jal 1° gauaio H20,

ModiffeRe ai riferineeni al Caircepioal Framswork nephi IFRS

el mese di marza 2018 1o IAEB he pubblicais la vertione riviaa del Coneeplia] Felisewsrk for Findnciul
Reporung {~Conceplunl Framewark™). Contesiualmenic e pubblicaio un documenig che agpioro i riferiseti
presemti nepil 1IFRS al precedente Concepiual Framewnrk, Le modiche, omologue con Regolamania {LUE)
201W21 04 delle Commissigne del 29 pevcinbre 200% saranny efMicaci per gli wsencizi che inisiona a partire dal
17 geanain 2020,

Modiffefie atfo FAS I o alia IAN & Defiuniziane A “Nrgreriafe "
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Le snodifiche allipsann la definidone di “moteriale™ tr i diversi standand 2 chienfeano alcuni aspetti. Le
modiche, omolegate con Regolomentg (LEY 2019/2104 Jella Commizzione del 29 ravembre 2019 saranno
eMheaci per gli eseecizi che iniziona a partre del 17 pennaie 2000,

JFRE 9, [AS 3% 2 IFRS 7 “Rifornra depli indict & riferimenta per la detevminasions dei roxsi &i fuveresse™
Una relaziane di coperura & direnamente ioteréssacd dalla tiforma degli indici di riferimento per la
dererminozione dei tassi di interesse sole se la nforme gawm moertezze inmerito o quants ssgue;
a) l'imdice di fiferimento per R determinsginne dei tnssi di inleresse {defimibe conmtdlmeénte 0 non
contruttuilmentsh desipite come rischin coperm; oo
by lulempistica o "npoeto Jei flussi finanzian coerelat aghi indici di nferimento per 1a determinagiese
dei tavst di imeresse dell*zlamenin copene o dello sirumento di coperun.
L espression sriformo degli indici di iforimenig per 13 determimazione ded L] di imieresses sinilerizes alia
tformn, che mguardd |'istaro meecang, i op indice di ifcimento per o determinaciors: dei Lisss di ingressa,
inclusn la sustituzione di wn indice di riferinenig per To determmuziene de lussi di interesse con un sso di
rifgriments allerpative, quale quelka risultanic dalle mecomondazioni conignuie nella relnzione del Congiplio
per la stabilith finanziacy del Tuglin 2014 «Reforming Major nierest Bote Benchmadis:,
Le mudicles, omologitte gan Regolamento {ULE) 2020034 della Commissione del 13 genpaio 2027 samnno
efNicaci per gli #sercii clhe inizionoe o partire dal 1* geonaio 20240,

Erivcipl comiabif nud pateieeati Gl Cinsmte Birrapen

1 praneipl solloclencati pon nilovane ai find dello redozions del bilaseie al 31 dicembee 2019 pasto che la Joro
applicazione € subaordinols all'omelogazione. da pare della Commissions Ewopea, medianle comissiore di
apposili Regalomenti comunilan.

FFAK 17 Insarance Coniracis

Mugwvo principio contabile per |n conlobilizzarione dei cometi assicwiztivi che sostituira I'IFRS 4. I nuovo
principio sard cificocie nella predisposizivns de) bilmie per gli esercizi chae iniziang a partire dal 1 gemnaio
2022, salvo eventuali successivd dilfenimenti o seguite dell'amologazione del peincipio da parte dell*Unione
Evrapcn, non ancora avveowa olla data del presente bilansio.

I principi conlabili adonali sene qualli in vigere al 31 dicembre 2009, od efficoo per czeteil che itiziane dal
L® penoaio 2019 o smeessivamente a tale da, | pincipn emanale ma oon aocora in vigoee 8 1° gennaie 2009
oon 500 slub applicai.

[V, WVALUTAZION]I DISCREFIONALI E STIME CONTARBIL] SIGNIFICATIVE

La preparazione del bilancio tichiede agh amministralor Ji effemuwre valumzioni discrezdonali, stme ¢ iputesi
chr infAyenzano i volon di dcawn, cost, aftwith e passivith e Einformotiva a questi relativa, nonche indiasdome
di passivitd potenzial. L' meerlzzza virca tali ipotes: o stime poseckbe delerminare exiti che dchiedersimng, it
lwtung, Un ngeiuvslnnenio sigmbicative ol valor: contabile di i ativith o/ possivitd.

Mell'applicare i principt coniabili di Groppe, gl amminigicator o assunte deessioni basme zulle seguenti
valurazioni discoezionall con un efferte significativo sui valar iscrii a biloncio.

La redozione del bilaneio, in applicazione depli TASAFRS richiede do parte deb pruppe s ffitwarione di stne
e di assunzioni che haciw elfema sni valon delle attivit ¢ passivita ¢ sull’infoomativa mluliv{l.<aﬂl'.ﬂ!_ti'-'il=i ©
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passivird &le das del bifancio. | dsultui che 5i consumiveranon pamebbern differice da il stme. Le sume
Longe nilivenne per rilevare slouns bpelogie di neavi, in patticolar modo per |0 stimi dea racei consumi, gli
ammnnament, 1¢ seiluwldzom dei credi e dei mopezzin ¢ 1 répristini di valore delle parecipdoni, 1 benefio
#i dipendenli, le impoz e 2 gli nceantodament a londi per dschi od gner,

Le stima ¢ 1¢ aasungioni somo riviste periadicomente ¢ gl effetli di ogni variszione sono riflessi & Comle
ecoffimich nel perode in cul avviene Id revisione di slima, se la revisione sieaaa ha effett solu du tale periodo.
nppure e periods smvessi v s Ja revisione ha effed sio sull esercizio cormenie che siquelli ameessivi,

D1 seguito sono preseniers le pringipsli iporesi chivve dgoecdant i1 frure & altre imponam fontj di jneermszz
nelle siime alln data di chinsta del lilancie, che poteebbere producre rettifiche signi Beanive ned velon di carios
delle armivita £ passivicd sutre 11 peossinne esereise,

RILEVAZXIONE DEI RICAYVT

T meavi derivant da contramh con 1 clisnt 2ona tilevan quonds il contralle del beni ¢ seewvizs £ Lrasiesio ol
chicnte per un ommemere che Aflete 11 comizpe bwa ehe il Gruppo s ospetta di ncewere in canshig di 4816 beni
o seCvizd.

U Gruppee riconosze i rickyi A1 oatente oo il coowollo dell*attivita & state rasferiio gl oliende: momemea
della enoparione {oonsume) nel eago dai gervizi, ovvero di conzegna del bene.

Il Giruppo coosidera se ci sono aloe promesse il conimilo che rppreseolane obblignzioni di fare sulle quali
ure pore del comsipettive della transazione deve evsere ullovato {wd esempio goromze, piani fedely alle
clientela). Nel determinore il prezzae dalla rangazione di vendil ) Groppe considera gli cifert derivanti dallo
presenam di comrispeitive variabile, di pemponenti di linanzitmenwo signbfoative, o cmispetdvi non monctari
e di coimispettivi da pogere al clicnte (se presanti},

RIDUZIONL DL YALORE D1 ATTIVITA NON FINANZLARLE

Il valore conletile delle athviti non comenti {ivi cornpreso "avviemento e le albe immebilizezioni
immaleneli} viene sotoposte a verifica periodica e ogui qualvel le circostanze o gli eventi ne dehiedeana une
pil frequente venifice. Quelom si ritenga che il valots contabile di un gruppo dE allivid immobilizzate abbio
sublte una perdita di valore, Io siesso & svaluinto Ning & soneartera Jel relatvoe vulore recuperebile, siimaia
con riferimento ol suo wilizzo o slla cossione futur, in ElRYOM 3 QuAtlo precisolo nol pil coeonti pioni
weienah %i riliene che le stime di wli volor reguperabili sienoe rogionevali, ttayle pecsibili vanoxioni dei
fartan di stimo su coi 61 basa il caleslo dei predelti velen reciperabili potrebbers produnre velutazioni diverse,
Per ulitnion deiteghi sulle madalita di csecuzione ¢ sui risuhan dell immzirmenl fesl sirinvia allo specifico

pamprafo.
RIDUZIONL D] VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

1 fondir swulutazione crodili & celeolato sofe base dei 1assi di insolwensg suores | peér § credils commererl & |e
anivitd comirafonli seodute du oliee due anni £ sulle bese dell'FCT. per §oceedili sommercioli € le mivid
contratali sewdute du mene di 2 anni, nonché per i orediti comerciali e le allivild conbralloali non seadus.
L'ECL, la quale licns conta sie sia dell"Exposure at Dieafult sig debla Probability of Defawly, € caleclala
considerands In quots porie di impasen; afla dam di chivsurs dell’&sercizio ospevo ella wotalita del faturata,
oefo di inercompany = credith gorentin, dei due gsercizd precedenti o gquello di unaolisi.

La valutarienes dello comebozions tra i 1assi di insolwvenga storic, ¢ comdiziont eoonomiche previsionali & le
ECL & una Aimu sipnificativa.
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FONDI RISCHI EDONER]

L identificazione della sussistenza o meno di un'obbliparione corenie {legale o implicia} ¢ in elounc
gircostmnze di non (ocile delermimazione, Gli ammnistroteni wlalaog i fonomeni coso per coso,
congiuntamente alla Stima dell'smmeontare delle nsorse  econumiche fichiesss per adempimenta
dell*obbligazione. La slimit depli accrntanament & friume i wn processs cofuplesse che comports giudiz
sopgeitivi da parte del manage meni. Quando gl omministraton miengone che il mavifestarsi di una passivitd
sia soltantu possiliile. | dschi vengono indicati ne ]l apposila seziune informaliva su impegni e nschi. seng dar
[ogs 3d wlgwn sanziamenio.

EEMEFICI Al DIFENDENTI

| calculi delbe spese ¢ delle pussivith nssooialc song bisoli su ipelesi vitunriali. Gl elfei derivim dn gwenluali
mudifiche di tali ipotest acwarioli sono levali im uni spegifct rigera di Palrimenio neLlo,

I MPOSTE CORRENTL E RECUPERO FUTURQ DM IMPOSTE ANTICIPATE

L& inpcectezge caistenti sulle moda ling applivanive di sieone norme fiseali honmw componsia di pene del Groppo
!'pssunzione in sede & stomziamenie delle itposte corranti e Mini di biloncico 4 pogizioni iniomrelolive che
palrebbero csssre smentils o s¢guilo di chiormenti ylficiali do parte o1l amminigivrigne finanaianiz.

1.8 contaiilxazione delle imposie differite attive & cffctiuna sulla base delle aspetiative di reddie Fscale
atiese nepli csercizi futuri Lo valularione dei redeliti atesi ai fni della comabilizzazione delle impeste differile
dipende da faueri che pogsena variore nel tempe o dalerminare «[Telli significalivi sulln volulazione delle
impasie differiie athive,

AMMORTAMENTL{PER L BENI A YITA UTILE DEFINITA)

L'ommoraments delle immobdlizzazioni costituisce un costo Alevanis per il Grappg. Lo immobilizzasem
sono ammoriceule i onede siatematico Junpe Ta loco vite ocile gtimate Lo vils utile cconomice delle
immebilizeazioni del Grappo & deteomineia doph amaninistrtori, ¢on Pasilic di cspeni leenics, nel mdoalo
in cui I'irmobilizzazianc & sioln acquisiate. [ Gruppe vilutn potisdicomente | cambiamenti wenobogici ¢ di
selore, gli gneni di soeoicllomentoichivsur ¢ il vilen: Ji reeupera per oppioma e | residea vita alile, Tale
ngEiormImenio periodice potrebbe compueniare una ssiriazione el pericds di emmertamenlo e quindi fche
della quoda gi ommortomento depli esercie (utui,

FATR VALUE DEGLL STRUMENT I FINANZIARI

Quanda il fzir valoe di un®atlivild o paasivith Naesziaria cilevate nel prodpeta della situgrione palimoniale-
Moanceisnia pon pud weseme miisaeale basandod sulle quolaziond in un mercio wllivo, il lair value viene
determinato ulilizzimdo Jiverse leeniche di valotexione, inchusa i model 1o dei Muwsad 0 cassa otivalizenll, Gl
input inseriti in gowsto modelle sone elovali dai merced psscrvabili, owe pessibiic, ma qualota ron sid
possibile, & tichiesto un certe prado di stima per definice § valord equi, Le siine includana considerazioni sy
yariabili quali il reschio di liquidita, i1 rigehie di ceedilo = volotilith, | ¢cambiamenti delle assunzioni su questi
clementi porebbeiy avere mi impatto sul fair volue dello strumente finas2iano Alevato.

1 comispentivi prienziuli vonessi 3 aggrepoziom oziendali sune valuti of fuir value allo ot di acquisizione
nel complesso dell upgrepasione sziendole. Dualarn il corispenivo polenzale soddish |t'dtﬁmzinl11: di

"
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dervnie = gnindi 510 una passivitd Anengdaria, j] sus valore & suopessivaneute rdeenmnato o ogn daa di
bilaneio. Lo deteominazsone del foir voloe & basgia sui fiuas di cnsaa aflualizzati, Le wstuneioni chinve
prehddnn in consideruzione la probabtulits di rapgivngiment i ciaseun abietivo i performence ¢ il Fulivre di
cola,

Ulterior inwformazioni relative all'esposizions dal Grouppo a8 rischi & incertezze sonn fiwnite nehe oelle

SEpALC Thire: “ndvin ¢ fwerterze”, “infoomaliva soll analisi di seositivite™, * Impaicment (=" onj & rimaml
jper maggiar demegli,

SINTERS DET PRINCIPALS CRITERI CONTABILE
RILEVALIONE DE1 RICAYI

T rivayi sano nlevati mella misura in cui sis probabile che 1 benefici cconomici vengana conseguiti dal CGinappo
@ il relotivg imporg pedss c5acre delerminulo in modo atiendibile, indipendentzmenie dolle dote Jfi incasso. 1
picavi snnn valutati ol fir wilee del comispellive desvuto o da deevere, tenuta conto dei termini di pagamenia
conmotunlmente definiti ed eachulendo impesie e dazi. || Gruppo ha conclusa che s operando in comin
proprio in futti | contratt di vendita in ywnnag & i1 debitore primurio, ha Lo disceezionalits sulla paolitiza dai
prezzi ed € inoltra espostn al fschin di magazzime ¢ i credine,

Al fine di riconescere § ricavi devwgno ecsere pepelinn anche i semuenli criter sperifich di dlevaziane:

Yendito & ban

* | rionve por venditn ©irasperto di crergia elepiricn & 233 son0 rilsval 8l moemento dell*erogezione dello
formitur o del servizie, oncorche nod Batierati, ¢ soou determinali integrando con opportune stime quelli
nlevatl 10 bass a prefisean colendary di latry Joi congurni, Tali ncavi si bosane, ove wpplicabill, salie
wriffe & 1 relanvi vincol tecifiec in vigone nel corso dell"ssencizie @ pravish Jol proyvedimenti di legee =
dell* & ulonicd iialiana [ ARFRAR

= i contribwi di allecciamento versati dagli wients, qualors nun sienoe frunle di cosli suslenull per catensione
drlla rete, veapono tilevali 8 Conta econgmicn 2k manenid ded ler incasso;

= ircevi folhoret ogli urenti a fronte di eztansions della e di gas sono contabilizzeti come dseonti passivi
E ¥ENRONe imputatd a copig SCOnomIca in guede cosianti, cilcolete in bass all'aliquom applicatn per
Emmortizzare 1L cosio dei relosivi cedpiti;

*  irieavi od i costi connceai B Ftico di guantitd infetior o supecion alle quots di speitanza sono volonzzali
ui prezei provist dal relotiva comrnito Ji wegquidiu o di vendits;

Prestazione di servizi

1l ricavo & rifevaro al momento dell’ cspdetomanina del servizio al clieniz seconde quanto indicote nel contratio
di fornitura. Quande 1'esite di wn eontratta non pin essee misarre in o aneodibile, | rcuvi sooe rleven
sola mella misura in cul si itiene che §costi sosenuti soddisfing | cequisiti di recuparabilia.

Imteressi ative

For tutti gli strumenti Fngrzian wglutati 81 ¢03lo ammoaizzatg ¢ e wllivild ioanziode fruwifere clossificale
come disponibili per 12 vendita, g3 intoressi attivi sono mlevaty ulilzcondo il tassa & intéresse effettivo (T1E),
che ¢ il lassa che precisamente attunlizzen i pagarenli @ gli immssd fulun, slimati lungo Ta vita ollesa dello
sumento binenziaric o sw un perigde pid breve, qusode necessace, mspetio ol valors neto contabile
dell*attivita o passivita finonziana. G incenessi amivi sono classificali ra 1 presenti Ninunziari nel prospetta
dell utile/(perdita) d esercizio.

—
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Dividgruli
I divickerudi 500 rilevoli quanda serge il dirio del Gruppo a ricewsre i1 pagormcnto, che in genere comispunde
gl Fotnenig in cui 1 Assembica deeli ozionisti oe aperoya 1 distibuezione.

& I prrivi
Gl affirs derfvont da iovestrment immebiliig sone dlevat in guote costanti lungo le dura deb contratti di
lex:azione m essere alla data di bilaneio @ sone classificati tra i deavi, tenuty conto del [ lone naura opemativa.

CONTRIBUTI PURELICI

T contributi pubblici zono rilevali quoando sussisty la meionevole cotteedo che essh siane ricewuti ¢ che une lo
eondixioni ad cssi nlenli sianu soddisfiz. 1 contribol comelall a composendi di coaie gon0 tlevoti come
Acwyi, ma sone Aparili sigensticancnte Ire gli esercizi in modo do ¢sgs4re Commiaurati ol dconascimenta dei
skl <he imendans campensare. 11 eontribuo correloto ud uno oLlivild vicne FCONoSCiLLD fome Ncaya in quole
eoskant, lungo Ta vi oele anlesa dell’ stvita Ji rifecimento.

Laddovs: il Gruppe heeva un conlibwe nen menetade, 'etivitd od il relmivo eantibuto sono olevat al valore
nominale & flzseizo nel conic ecoHomica in guate costanti, lungo UL vina while atero dell "oadivind di nfen menio.
Mgl caga di finanzizmenti o forme di wesistenza simili erognni de enid govemetivi o isticoziont simili, ¢ che
prosering un 1asse di interesse inferore al Lwsso corenie di mercan, 1cifote legaie ol lasso i imeresac
favacevole 2 congidoraio un comtributo puibblice, 11 inonzismenio, o le forma di wssisienea, & fhizialmenic
rilevotn o valwiato al 1oir volee ed il conltibmn pubhlico & misurats come lo diflerenan i il vplone di cunca
inizigle del Boanziomenta ed @ provenc ficevuli,

DIVIDENDE E DLSTRIBUZLONE DM ATTIVITA DIVERSE DALLE DISPONIRILITA LIQUIDE

Lik sncieth Copogruppo dlev una pussivind o fronce della disirithuziooe ai suoi azionisi di dispenibilitd liquide
o di sicivild diverse dalle dispomibilini Fwide quanda |a discribuzione & sdegualsmenly uutarizzala © naen ¢ pid
q dizceezione della socista. In kage al dirile socielano vigende in Duropa. uni distibosone ¢ awioiziala
guando & approvala dagH asionisti, L' ammoniare comrispendeme ¢ levate dirediamente 1] patrimanic nelto.
Le distibozioni di anivith diverse dalle disponibilics liguide sono valutale al fair volee delle ewivit du
distnibuire; I cdd#tectminazioni del fir value sene dlevats dimstamenns nel jEicimonin el

Wel momento in cui 5 procede al regolamenie &l dividendo pagabile, 1'evenloale differenza ra il vulone
contobile delle awivird diseibuise ¢ il valore conabile del dividendo pagahile vieoe dlevoty nel prospetio
dell' ubile (pordita) 3 esereinio.

IMPOSTE SUL REDDITO

SIC COCTTLE

Le irposic cooeol altive v passive dell"egereizio sonn volutole per Pimpotts che €3 51 adende di recuporore o
comisponders alle sulenald fiscalh, Le aliquede ¢ la normolive Bscale ulilizzate por galenkure Iimparto sone
guell= emannie, o sestunzialmeote T vigore, alla doo di chivsura di bilancio.

Le impostc correnti refative ad eleneiti flevan direttamente = patnmonic nello sung fluvsie erch’esge o
patfimonwe nebo & non nel prospera delFutiled perdita) d’esercizio. 1| Mamageanem peripdicemente valuta Ja
posizione assunia nells dichiarzionge dei redditi nei cast m cui le norme ficwbi siig soggetie sd intemectozion
£, O¥C BPProprat, provvede a stanziare degli pocuntonomeni,

(™
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I 1 Ffiri
Le imposie difTeriic sone cokealae opplicenda il cosiddette “hiobelity method™ alle differenae tempomnse alls
dustn di bilotie ira i valon Gscoli delle oitivita e delle passivil ¢ | cormspondent valod di balancio.

Le iiposte dilferate pussive sand flevale su tue l¢ differenze tempomanss tassabil, con le sepuenn sccezioni:

e impodie diffenie passive dervana dalla rlevazions intzolbe dellavyiamento o di o' atlcnld & pascivita
in wna Cunsazions che non @ppresenia uo'sggreparione wrsoduls = ol empo della tonsusane stessa,
wor inf e ne il msultato O bilanci ne il nsultons fsca b,

] rivergarmento deble diferenze wemporaonee impoalibil. sssocile o parecipaciond in st contcoklls,
collegate & joint venivre, pud edgen: conleellan, ¢d & peabmibile che esso non si venlhchi nel prevedibile
Fwipro.

l.o imposia differie attive sono flevale 8 frpme ditulle e differgnre lempocanee dedueibili, dei craditi e d=]le

perdite Migcali non uhlizzaee e rponabili a wwovs, oelln misuea in cui sin proboabile che zarannge disponibih

suificientt impombali figcali o, che possana cansentire 'unhzeo delle Jifferemze iempamnze dedvabili e

dei crediti e delle perdite fizcali fportat o nuove. ecoeno 1 Casi b oui

r |"impostn differien akiva collegats alle differeaze remporanse dedusibali denva dalla nlevanone imizwele
di unattivitd o possivicd in una rangaziane che non rappresenla us'iggregadione axendale ¢, ol lempo
dellg ransdane sloss, neminfdisee né sl nauliale i bilaogio, né sul risullste IaRle,

«  nmol cesg du dilTerenze lempgrance dedusibili asagcigic g parlesipazion in soci<id contrallale, collegale ¢
Joim venture, |e jnposte differite attve somn nilevate solo nella aisaea in ¢ sia probabile che ¢sse 0
iverserannn nel Aturn prevedibile e che vi sarannn solficienti impanibili fiseali & feanoe elie canseirmi
il recupeern i rali diféerenze temparines.

Tl walore di carien dolle imposte differile oWive viene recsuminola & ciascune dato di hilaneio & ddato nella

miisuca incui non sia il probabite che sarnno disponibili in faturo suMicienti impanibili Gscoli da permetlene

in tuiie @ a0 parte |utlizze di tale credive. Le imposte differite aitive non rlevate sono resaminaio ad ogni

dala di bilaneie e o rlevate nella misws in coi divento probobile che i ceddin figeali sacanno sufliciendi 8

conscntire il moupero di @l tmpaoste differite attive.

Le imposte difterite atdve o passive sono miswrate in base alle ahiquote fiscali che 91 attende s2eonnae applicate

ncll'ceercizio in con teli aftivils si realizzemnno o @I passivits ci catinguerapan, considerando Je eliquoke in

vipore & quells £id emanats, o sostanziglments io vigore, alle daty Ji biloneio.

Le imposte differite relative ad clemenn rilzvan ol di fuor del conio ecanomica sono anch'esse o levale al di

fuem del conte eeonomuce e, quindi, el paldmonio nelis o nel conls econontico eomplessiva, cocrenlements

con 1'elemenio eui si nicrisceno.

[mpaste difente sitive ¢ imposte differite passive sono compensate laddowe esiste un diriti Iepale che

consmile di compensace imposte cooenli allive © imposle comentl passive, € le imposte dilTerike feecwno

riferimente allo stesso soggetta conmibuente ¢ allo siesso suoots Ascale.

I benefici ficrali weguisiti & seguito 3l un"uppregenione asiendale, ma che non soddisfano | erilerd per Lo

rilevazivne separata ally datu di ssyuisizione, sono evenivolmenis niconescivt suceessivamente, el momssnto

in cui si oHengone nuove informazionl 10 combiamenti dei fatti © delle cimcostaoze. L'oppwstomento £
neonoscilio @ tidutane dedl avvismente {fino @ concomeneta del valore dell'awvriamento), nel cose o cui sio
rilevito duraoie il periodo & misuntcune, vvvars nel conto ecemomicn, se olevalo sucoessivamens.

Itrpnsie andire e

I casti, 1 ncavi, lz attivatd 2 le passivild sero rilevati ol nete dells imposis indirctie, quali Pimpostn sul calons

aepiunio, con le ssguenti coceziani:

=  Vimposia appheolo ull*acguista di beni o servizl & indeiraibile; in tal ceso esso & rilevals come parl= del
coste di acgusto dell"attivitd o parte &l cosio clevato nel conto economica;

= 1eredin e 1 debiti commerciall inclucdono I'imposta isliretlo applicabile.
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L'ommantare nedo delle imposte indirette da recuperire o da pogare oll'Beark € incluso nal bilancio ta i
credili ovveTo toa i debidi.

CONVERSIONE DELLE POSTE 1IN ¥ALUTA

U bilancio consolidute & pressntate in mighian i €, che & la valula funzsonalke & di presentozione adotiata da LGH
Spd, e o et |e sue conollurs. Eveaniali nsazioni in valute ester sone dlevate inizialmente ol 12650 di
combio (rifecte Alla valwla ferrziaonabel ch essene alla dar dells transoziene o be differenes di cembio seno nlevote
el conid o oma o

CLASSIFICATIONE CORRENTENON C{OREENTE

L nitivitd ¢ possivitl soo0 classidicals szoonda il ecneria comenta/non correate. Un'pttivita & comeante quamndo:

* 51 suppons che sin realiziata, oppurs £ possadutn per la vendita ¢ il consumo, nel nomole svolgimento
del ciclo oparativ;

» =i delenulo prncrpalmuente com la Gnalith i neporiara;
st suppone che sia realizzuta entro dodici mesi alh dar di chivsura dellesercizio;
sin costituila du dispuibiling liguide o ez eguivalenti @ meno che nan sia vielai scambiacls o
ulilpcrarhy per eelingrwere una pagsivink per almeng dodici mesi dalla deta di chivsura dell'esercizio.

Tuite l¢ albre aoivith gone clngsificaie eome non comonl.

Lna passivild & comapie quondo:

v i pravisla che 51 esdnmon nel sue nocmale ciclo oporakive:;

v g derenuty principalmente can la finolii di negeciara;

v eblba essene ealinld enton doeict mesi delle dats di chiwsura dell ‘eserciga; o

v Iengild nan ahhis un dinco incondizienolo & diffedre il repolomente della pessivida per almene duedice
mesi dalla datn di chiusura dell’ esercizia.

Il Gruppo classifica muie (= 2lire passivitd come non comenti.

ALl ¢ pagsivild por impogie 3alicipaie o differile sono classifcele tra le attivitg e le passivild mon curmenli.

ATTIVITA IMMATERIALI]

Lo ailivité immalenoli ecquisie separalsments sono inislobmanie mlevsle al oosto, menire quelle agquisile
unroveran opormzioni di opgregasione ariendale sone iscritie ol fur salue alla data di aegquisiziane, Dapo 2
rilavazinne iniziale, | ativith immatenioli seno scritte ol costa a1 nea dell’ammortamento cumalato ¢ di
eventoali perdite di valore pecymulate. Le atliviid immateri i pocdotee imernameme, »d eccezione dei costi di
sviluppa, non sono capitulizzute @ =i rilevano n2l conte semuamion dell esercizio in oui sono state sosi=nule.
La wilu utile delle uttivivg immakerrali € valulau come definita o indefinica.

Le amivita immutenali con vita wile defisita sone ammoizzole lungo 13 loro vie wile £ sono solloposte alla
wirb Mz 41 votprraild del vadore egni wolio che vi sipng indicarioni di unn possible perditg df vabore. || pemisdo
di amtnorlamenta ed il meleda ¢i ansmenoments di unativid immaterale a vite utile definila ¢ noensiderag
alemen alla Ang Ji eiggean escreizig. [ cambiamenb nelle vila wils otiesa o delle modalid con cui | bepelici
teonomici furun legali all'alivilh o resihiz2eranmmn dono rilevali altroverso il cambismento del perodo o del
metodo 1 ammoTiumeni, & seenpnda dey i, e s considera cambiomenti di stime contabili, Le goote di
antmorarienie delle ativitA immatenzli o vila ukle definito sono cilevate nel prospetlo dellotilef perdila)
d'esa e gio nella catagonin di costn coerente ton lo Funzions de1laitivila immatesiale.

Le ottivid immaceniull con vita utile indelinila nog sene emmorizsie. ma sonoe sollepoeste @il mege 1l
verifica di perditn di valre, sio & livello individuais sia o livelle di unild pencrrice du Mussi di cassa. La



